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U skladu sa Odlukom o objavljivanju podataka i informacija Banke, Narodne Banke Srbije (,Sluzbeni
glasnik RS*, br. 103/2016, u daljem tekstu: Odluka), APl Bank a.d. Beograd javno objavljuje
kvantitativne informacije i podatke o kapitalu Banke, kapitalnim zahtevima, tehnikama ublazavanja
kreditnog rizika i pokazatelju leveridza sa stanjem na dan 31.12.2019. godine i Prilog. |zvestaj zajedno
sa relevantnim prilogom, objavljuje se na internet domenu Banke (www.apibank.rs).

1 POSLOVNO IME | SEDISTE BANKE

Naziv i sediste kreditne institucije ~AP! Bank a.d. Beograd

Balkanska 2, 11000 Beograd

Vremenski period izvestavanja 01.01.2019.-31.12.20109.

Datum odobrenja izvesStaja od

strane Izvrénog odbora 28.05.2019.

Autor dokumenta Vesna Radovi¢, Rukovodilac Odeljenja za kontrolu rizika

Verifikovao Aleksandar Todorovi¢, Direktor Sektora upravijanja rizicima
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2 STRATEGIJA | POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA
2.1 Strategija upravljanjarizicima

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji omoguéava da
se upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZena ili moze biti izloZena po oshovu svih
poslovnih aktivnosti, koji je srazmeran prirodi, obimu i sloZzeno3¢u poslovanja Banke.
Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima obezbeduje da rizi¢ni profil bude u skladu sa
utvrdenom sklono$¢u ka rizicima, odnosno rizicnom profilu Banke, i poslovnom politikom i
strategijom Banke.

Opsti cilj upravljanja rizicima u poslovanju Banke je optimizacija odnosa rizika i prinosa,
odnosno ostvarenje projektovanog prinosa na kapital pri prihvacenom stepenu rizika. Banka
kontinuirano i profesionalno identifikuje, merit i procenjuje rizike kojima je izlozena u svom
poslovanju i upravlja tim rizicima.

Sistem upravljanja rizicima Banke obuhvata:

e Strategiju i politiku za upravljanje rizicima, kao i procedure za identifikovanje i
merenje, odnosno procenu rizika i za upravljanje rizicima;

e Odgovarajuéu unutrasnju organizaciju, odnosno organizacionu strukturu banke;

o Efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je banka izlozena ili moze
biti izlozena u svom poslovanju;

¢ Adekvatan sistem unutradnjih kontrola;

e Odgovarajuéi informacioni sistem;

Strategija upravljanja rizicima kao jedinstven dokument za sve materijalno znacajne rizike
kojima je Banka izloZena, bila je predmet revidiranja u toku 2019. godine. Najznacajnija
izmena se odnosi na revidiranje apetita za materijalno znacajne rizike i kalibracija grani¢nih
vrednosti, sa jasno definisanim procesom kanala izveStavanja. Apetiti rizika se prate kroz
mesecne i kvartalne izvestaje i o ovim rezultatima se izveStava Rukovodstvo Banke.

Sistem upravljanja rizicima na nivou Banke definisan je slede¢im aktima:

= Politika upravljanja rizicima;

= Strategija upravljanja rizicima,

= Strategija i Plan upravljanja kapitalom;

= Procedure i Metodologije za upravljanja pojedina¢nim rizicima;
Strategijom upravljanja rizicima se ureduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima Banke
kojima je izloZena ili moze biti izloZena u svom poslovanju i uskladena je sa Poslovhom
politikom i Strategijom Banke i drugim relevantnim strateSkim dokumentima Banke.

Za primenu Strategije upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi Banke i organizacioni
delovi koji sprovode i u€estvuju u sistemu upravljanja rizicima.

Banka je Strategijom upravljanja rizicima obuhvatila sledece:
Pregled i definicije svih rizika kojima je banka izloZzena ili moze biti izloZzena;
— Dugoro¢ne ciljeve u vezi sa rizinim profilom Banke, kao i sklonost ka rizicima
odredenu u skladu sa tim ciljevima;
— Osnovna nacela preuzimanja rizika i upravljanja rizicima;
— Osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke;
— Apetite za rizik sa grani¢nim vrednostima — najvisi prihvatljivi nivo rizika.
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Banka je identifikovala i definisala rizike kojima je izloZzena ili moze biti izlozena u svom
poslovanju:

Rizik likvidnosti je moguc¢nost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze, i to zbog:
- poviagenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih
izvora finansiranja (rizik likvidnosti izvora finansiranja),
- otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni
rizik likvidnosti);
Kreditni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled neizvrSavanja obaveza duzZnika prema banci. Banka upravlja kreditnim rizikom
na nivou pojedinacnih plasmana i na nivou celokupnog kreditnog portfolija. Radi preuzimanja
kreditnog rizika i upravljanja tim rizikom banka uspostavlja odgovarajuci kreditni proces, koiji
obuhvata proces odobravanja plasmana i proces upravljanja ovim rizikom.

Rizik od izlozenosti u dinarima sa valutnom klauzulom i u stranoj valuti je moguc¢nost
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze
duZnika u ugovorenim rokovima, koji nastaju usled negativnog uticaja promene kursa dinara
na finansijsko stanje duznika.

Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom je mogucnost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze duznika u ugovorenim
rokovima, koji nastaju usled negativnog uticaja promene kamatnih stopa na finansijsko stanje
duznika.

Rizik prilagodavanja kreditne izlozenosti (CVA rizik) je rizik nastanka gubitka koji
proizilaze iz promene iznosa CVA usled promene kredithe marZe druge ugovorne strane
zbog promene njene kreditne sposobnosti.

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izloZzenosti banke prema
istom ili sliénom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sli€noj vrsti rizika.
Rizik koncentracije odnosi se na:
- velike izlozenosti;
- grupe izlozenosti sa istim ili sli¢nim faktorima rizika, kao §to su privredni sektori,
geografska podrucja, vrste proizvoda i sl.;
- instrumente kreditne zastite, ukljuCujuéi i roénu i valutnu neuskladenost izmedu
velikih izloZzenosti i instrumenata kreditne zastite tih izlozenosti.

Kamatni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa. Kamatni rizik
ukljuCuje i rizik opcionalnosti.

TrziSni rizici su moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki banke koje
nastaju usled kretanja cena na trzistu.

TrziSni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti i
po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti i robni rizik — u skladu sa odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke.

Rezidualni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled toga sto su tehnike ublaZavanja kreditnog rizika manje efikasne nego $to se
oCekuje ili njihova primena nedovoljno uti€e na umanjenje rizika kojima je banka izloZzena;
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Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja (dilution risk) jeste moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu smanjenja vrednosti otkupljenih
potrazivanja usled gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema
duzniku;

Rizik izmirenja/isporuke je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke po osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja obaveze druge
ugovorne strane po transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum izmirenja/isporuke
(due delivery date);

Rizik druge ugovorne strane (counterparty credit risk) jeste moguénost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizmirenja obaveze druge
ugovorne strane u transakciji pre konacnog poravnanja novCanih tokova transakcije,
odnosno izmirenja nov€anih obaveza po toj transakciji;

Strateski rizik je mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital
banke usled nepostojanja odgovarajucih politika i strategija, te njihovog neadekvatnog
sprovodenja, kao i usled promena u okruzenju u kome banka posluje ili izostanka
odgovarajuéeg reagovanja banke na te promene;

Operativni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih
unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima
u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.

Operativni rizik uklju€uje i pravni rizik.

Pravni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po
osnovu sudskih ili vansudskih postupaka u vezi s poslovanjem banke (obligacioni odnosi,
radni odnosi i sl).

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma

Nacin identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja terorizma i
upravljanja tim rizikom definiSe se posebnim intrenim aktima, a posebno u delu uslova i
procesa imenovanja lica zaduZzenih isklju€ivo za izvrS8avanje obaveza propisanih relevantnim
zakonom, podnoSenje izveStaja lzvrSnom odboru Banke, iniciranje i predlaganje
odgovaraju¢ih mera za unapredenje sistema upravljanjem rizikom od pranja novca i
finansiranja terorizma, obavezu svih organizacionih jedinica u Banci da obezbede pomo¢ i
podrsSku pri vrSenju ovih poslova, proces izrade analize rizika, postupke i mehanizme za
otkrivanje sumnjivih transakcija i/ili klijenata i postupke za dostavljanje informacija, podataka i
dokumentacije nadleznom organu, vodenje evidencija o klijentima, poslovnim odnosima i
transakcijama, zastitu i Cuvanje podataka iz tih evidencija, zastitu od neovlas¢enog odavanja
podataka i dr

Banka je za potrebe identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma, izradila analizu rizika za svaku grupu ili vrstu Klijenta, poslovnhog odnosa, usluge
koju pruza, odnosno transakcije. Pri proceni izloZzenosti riziku od pranja novca i finansiranja
terorizma narocCito uzme u obzir slozenost organizacione strukture banke, broj zaposlenih
neposredno zaduZenih za obavljanje poslova u vezi sa spreCavanjem pranja novaca i
finasiranja terorizma u odnosu na ukupan broj zaposlenih, broj zaposlenih koji su u
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neposrednom kontaktu s klijentima, nacin organizacije poslova i odgovornosti, kao i dinamiku
zaposljavanja novih kadrova i kvalitet obuke.

Banka je obezbedila da proces identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i
finansiranja terorizma obuhvati najmanje sledece aktivnosti:

- Nacin identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma i upravljanja tim rizikom koje definiSe se posebnim internim aktima;

- izradi analizu rizika za svaku grupu ili vrstu klijenta, poslovnog odnosa, usluge koju
pruza, odnosno transakcije;

- propiSe uslove za proces imenovanja lica zaduzenih iskljuCivo za izvrSavanje
obaveza propisanih relevantnim zakonom;

- obezbedi podnosenje izvestaja IzvrSnom odboru Banke kao i iniciranje i predlaganje
odgovaraju¢ih mera za unapredenje sistema upravljanjem rizikom od pranja novca i
finansiranja terorizma,

- propiSe obavezu svih organizacionih jedinica u Banci da obezbede pomo¢ i podrsku
pri vrSenju ovih poslova, proces izrade analize rizika, postupke i mehanizme za
otkrivanje sumnijivih transakcija i/ili klijenata ;

- postupke za dostavljanje informacija, podataka i dokumentacije nadleZznom organu,

- nacin vodenja evidencija o klijentima, poslovnim odnosima i transakcijama,

- zastitu i Cuvanje podataka iz evidencija koje vodi kao i zastitu od neovlaséenog
odavanja podataka.

Rizik informacionog sistema

U cilju upravljanja i minimiziranja rizika informacionog sistema Banka izraduje posebne
politike i proced kojima se definiSu alati koji se primenjuju u upravljanju i minimizaciji rizika
infomacionog sistema. Imajuéi i vidu znacaj bezbdnosti informacionog sistema sustina na
kojoj se bazira upravijanje i minimizacija rizika je  primenjuju ekonomski efikasnih
bezbednosnih mera koje Cuvaju imovinu Banke uz prihvatljiv nivo preostalog rizika.
Posebniim dokumentom Banka je definisala nacin zastite svih poslovnih podataka i
informacionih resursa koji se nalaze u njenom Informacionom sistemu i kako bi se stvorilo i
zadrZalo poverenje izmedu Banke i njenih klijenata.

Rizik upavljanja uskladenosti poslovanja

Imajuéi u vidu Odluku o nacinu i uslovima idntifikacije i praéenje rizika uskladenosti
poslovanja banke i uprvljanja tim rizikom, Banka je u posebnom aktu definisala upravljanje
rizikom uskladenosti poslovanja, a imajuéi u vidu njegov narocit zna€aj na reputaciju Banke i
finansijske posledice neuskladenostu poslovanja.

Posebnim aktom Banka je propisala principe, ciljeve , odgovornosti i nacine za identifikaciju i
pracenje rizika uskladenosti poslovanja Banke i upravljanje tim rizikom.
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Dugoroéni ciljevi i sklonosti ka rizicima

Dugoroéni ciljevi za upravljanje rizicima banke su:

Razvoj aktivnosti u skladu sa poslovnom Strategijom i mogucnostima i razvojem
trziSta u cilju stvaranja konkurentskih prednosti,

Nadogradnja sistema unutrasnjih kontrola, procesa i procedura radi adekvatne
kontrole rizika, prac¢enja efikasnosti poslovanja, pouzdanosti finansijskih i ostalih
podataka i informacija Banke, kao i njihove uskladenosti sa propisima, unutrasnjim
aktima i poslovnim standardima,

Kontinuirani razvoj informacionog sistema Banke i njegove pouzdanosti,

Izbegavanje ili minimiziranje rizika u cilju odrazavanja poslovanja u okviru
prihvatljivog nivoa rizika,

Minimiziranje negativnih efekata na kapital banke,

Odrzavanje potrebnog nivoa kapitala i adekvatnosti kapitala u skladu sa Strategijom i
Planom upravljanja kapitala;

Divesifikacija rizika kojima je Banka izloZzena u poslovanju,

Odrzavanje ocekivanih gubitaka na nivou koji ne moze da izazove prestanak
poslovanja Banke, ukljuujuéi stres testiranje,

Adekvatne rezerve likvidnosti i nov€ani tokovi koji obezbeduju pravovremeno
ispunjavanje obaveza prema klijentima Banke,

Struktura aktive i obaveza u cilju obezbedivanja efikasnog koriséenje bankarskih
resursa,

Izbegavanje visokog nivoa koncentracije prema klijentima (grupi povezanih lica),
industrijama, regionima i zemljama,

Konstantna uskladenost sa regulativom NBS iz oblasti upravljanja rizicima,
Odrzavanje reputacije Banke.

Dugorogni ciljevi za upravljanje loSom aktivom:

Odrzavanje nivoa loSe aktive na prose¢nom ili ispodprose¢nom nivou za bankarski
sektor R.Srbije;

Odrzavanje nivoa pokrivenosti loSe aktive i problemati¢nih kredita rezervama na
prose¢nom ili ispodproseénom nivou za bankarski sektor R.Srbije;

Pokazatelji apetita rizika, koji uklju€uju i indikatore za pracenje loSe aktive, grupisani su u
sedam glavnih kategorija:

1) Gubici po osnovu kreditnog rizika i indikatori kvaliteta aktive

2) Gubitke po osnovu trzisnih rizika,

3) Gubici operativnog i regulatornog rizika,

4) Rizik koncentracije

5) Rizik likvidnosti

6) Struktura aktive i pasive

7) Indikatori Adekvatnosti kapitala

Relevantne vrednosti pokazatelja apetita rizika su:

Ciljna vrednost (zelena zona) — optimalni nivo rizika koji je prihvacen sa ciljem
postizanja strateskih cilijeva

Vrednost aktivacije / okidaé¢ (Activation value / Trigger) (Zuta zona) -
prekoraCenje takvog nivoa vodi do eskalacije procesa i razvoja mera za ublazavanje
rizika;

Limit (crvena zona) — kriticna vrednost koja podrazumeva pretnju stabilnosti banke i
zahteva hitne mere reagovanja.

9 | Objavljivanje podataka i informacija Banke 31.12 .2019.



CHA bank

Riziéni profil i apetit rizika rizika banke je definisan na osnovu kapaciteta pokri¢a rizika.

Rizi¢ni profil Banke podrazumeva procenu banke o strukturi i nivou svih rizika kojima banka
moze biti izlozena tokom poslovanja.

Proces upravljanja rizikom podrazumeva definisanje i registrovanje profila rizika, kao i
odrzavanije profila rizika na nivou apetita rizika banke.

Apetit rizika podrazumeva preuzimanje rizika od strane banke u cilju ostvarenja svojih
strategija i politika (struktura rizika), kao i utvrdivanje prihvatljivog nivoa navedenih rizika
(tolerancija rizika).

Sklonost Banke ka rizicima predstavlja nivo rizika koji Banka namerava da preuzme radi
ostvarivanja svojih strategija i politika, dok tolerancija ka rizicima predstavija najvisi
prihvatljivi nivo rizika.

Osnovna nacéela preuzimanja rizika i upravljanja rizicima

Osnovna nacela preuzimanja rizika:

e Utvrdivanje jasnih pravila za upravljanje pojedinacnim vrstama rizika u okviru opsteg
dokumenta Politike upravljanja rizicima u banci, sa prateéim procedurama/
metodologijama/ uputstvima za upravljanje pojedinanim vrstama rizika sa
odgovarajuéim ciljevima delovanja na nivou banke,

e Prikupljanje potpunih, pravovremenih i istinitih podataka vaznih za upravljanje
rizicima i obezbedenje adekvatnih kapaciteta za Cuvanje i obradu podataka,

e Nacelo opreznosti prilikom preuzimanja rizika — podrazumeva da je odnos prema
rizicima na nivou banke takav da, oCekivani prinosi zna€ajno nadmasuju gubitke koji
mogu nastati preuzimanjem rizika,

e DonoSenje poslovnih odluka na temelju kvalitativninh i kvantitativnin analiza sa
oshovom primenjivih parametara rizika,

e KoriS¢enje veceg broja metoda za identifikaciju i merenje rizika — prilikom upravljanja
rizicima banke pored regulatorno propisanih okvira i pristupa za upravljanje rizicima
mogu se primenjivati i interne metode vodeci rauna o njihovoj primenljivosti i
opravdanosti sa stanovista ulaganja u njihov razvoj i opravdanostii njihovih primena
sa stanovista slozenosti i obima poslovnih aktivnosti,

e Obezbedenje planova za postupanje u slu€aju nepredvidenih dogadaja ili situacija
ugrozenog finansijskog i opeativhog polozaja Banke

Osnovna nacela upravljanja loSom aktivom banke:

e Uspostavljanje zasebne organizacione jedinice za upravljanje loSom aktivom u &ijem
je delokrugu preduzimanje aktivnosti i mera za upravljanje loSom aktivom i koja je
funkcionalno i organizaciono odvojena od organizacionih jedinica u €ijem je delokrugu
preuzimanije rizika;

Procena naplativosti potrazivanja opreznim pristupom;

kreiranje strategije naplativosti na nivou Klijenta;

Sprovodenje pregovora u cilju brze i vece naplativosti potrazivanja;

razmatranje opcija prodaje pojedinacnih potrazivanja odnosno portfolija loSe aktive
investitorima;

e Definisanje najviSeg prihvatljivog nivoa loSe aktive Banke
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Osnovna nacela upravljanja rizikom likvidnosti:

princip definisanja Zeljenog rizicnog profila banke kao i obezbedivanja tog profila
princip objektivnosti i blagovremenosti u identifikovanju, proceni (merenju), praéenju i
izvestavanju o svim materijalno znacajnim rizicima kojima je banka izlozena u svom
poslovanju

princip upravljanja imovinom i obavezama na nacin koji omoguéava Banci da je u
svakom trenutku sposobna da izmiri svoje dospele obaveze (likvidnost) i da trajno
ispunjava svoje obaveze (solventnost);

utvrdivanje odgovarajuéih limita za kontrolu i upravljanje rizikom likvidnosti

princip dokumentovanja metoda, procedura i organizacionih i operativnih struktura i
procesa da bi se obezbedila transparentnost i preciznost;

princip usaglasenosti sa regulativom NBS i internom regulativom Banke;

utvrdivanjem razlicitih limita koncentracije izvora

banka utvrduje nivo osnovnih izvora sredstava i teZi da umaniji oslanjanje na izvore
koje su nestabilni i promenljivi, §to iziskuje redovno praéenje podataka o najvecim
deponentima

Postojanju i sprovodenju procedura za identifikovanje, merenje i procenu i upravljanje
rizikom likvdinosti;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; iskljueni
preklapanje nadleznosti razliCitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgrani¢ava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, tacnih i
blagovremenih izvestaja/tabela o svim relevantnim informacijama;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima i problemima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlad¢enja za donosenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodijenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i stru€nost zaposlenih, narolito u Sektoru upravljanja
rizicima.

Osnovna nacela upravljanja kreditnim rizikom:

Povecanje profitabilnog kreditnog portfolia uz obavezno ocuvanje prihvatljivog
kvaliteta kreditnog portfolia;
Opreznost: politika razumnog konzervatizma, pouzdani i likvidni duZnici koji imaju
visoki kvalitet menadzmenta i uspesSno iskustvo poslovanja u svojoj delatnosti;
Diversifikacija kreditnog portfolija: kreditni portfolio treba biti maksimalno raznovrstan
u cilju ograni¢enja koncentracije kredita na privredne grane, vrste delatnosti, regione,
grupe povezanih lica, pojedinacnog duznika.
Monitoring kreditnog portfolija podrazumeva konstatno pracenje finansijskog stanja
klijenata (kreditne sposobnosti) i sredstava obezbedenja u cilju uo€avanja ranih
znakova upozorenja i adekvatne i blagovremene reakcije;
Postojanju i sprovodenju procedura za identifikovanje, merenje i procenu kreditnog
rizika i za upravljanje kreditnim rizikom;
Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su:

o jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta;

o iskljuCeni preklapanje nadleznosti razliCitih organizacionih delova i zaposlenih

u njima;
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o razgraniCava duznosti na nacin koji eliminiSe moguc¢nost od postojanja
konflikata interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima lzvrSnog odbora precizno definisanih, taénih i blagovremenih
informacija koje se odnose na kreditni rizik kojem je Banka izlozena;
Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;
Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovladéenja za dono$enje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodijenje;
Adekvatan izbor instrumenata obezbedenja i redovno pracenje kvaliteta ovih
instrumenata
Adekvatan informacioni sistem;
Adekvatan broj, iskustvo i stru€nost zaposlenih, naro€ito u Sektoru upravljanja
rizicima.

Osnovna naéela upravljanja kamatnim rizikom:

Postojanje i sprovodenje procedura za identifikovanje, merenje i procene kamatnog
rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; isklju€eni
preklapanje nadleznosti razliCitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgraniCava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, ta¢nih i
blagovremenih informacija koje se odnose na kamatni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlascenja za donoSenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodijenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i stru¢nost zaposlenih, narolito u Sektoru upravijanja
rizicima.

Osnovna nacela upravljanja deviznim i trziSnim rizicima:

Postojanje i sprovodenje procedura za identifikovanje, merenje i procene deviznog
rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; isklju€eni
preklapanje nadleznosti razliCitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgrani¢ava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, taénih i
blagovremenih informacija koje se odnose na devizni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlaséenja za donosenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, naro€ito u Sektoru upravljanja
rizicima.

12 | Objavljivanje podataka i informacija Banke 31.12 .2019.



G

API
bank

Osnovna nacela upravljanja operativnim rizikom:

Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za upravljanje operativnim rizikom;

blagovremeno identifikovanje i kontinuirano praéenje dogadaja operativnog rizika,

minimiziranje nastanka dogadaja operativnog rizika sprovodenjem mera;

Analiza klju€nih indikatora rizika koji dovode do nastanka dogadaja operativnog rizika

Upravljanje rizicima po osnovu uvodenja novih proizvoda

Upravljanje rizicima po osnovu poveravanja aktivnosti treé¢im licima

Postojanje i sprovodenije procedura za identifikovanje, merenje i procene operativnog

rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u

Banci kojima su:

- jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta;

- isklju€eni preklapanje nadleznosti razliitih organizacionih delova i zaposlenih
u njima;

- razgrani€ava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja
Konflikata interesa pri obavljanju poslova,

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, ta¢nih i

blagovremenih informacija koje se odnose na operativni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim

relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlas¢enja za donoSenje odluka i

za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, naro€ito u Sektoru upravljanja

rizicima.

2.2 Organizaciona struktura funkcije upravljanja rizicima

Za utvrdivanje, sprovodenje i doslednu primenu upravljanja rizicima odogovorni su sledeci
organi upravljanja odbori i organizacioni delovi Banke, navedeni u nastavku.

Upravni odbor (izmedu ostalog):

Usvaja Politiku i Strategiju za upravljanje rizicima

Utvrduje iznose do kojih IzvrSno odbor Banke mozZe odludivati o plasmanima i
zaduzivanju Banke i odlu€uje o plasmanima i zaduZivanju preko tih iznosa

Daje prethodnu saglasnost za izloZzenost Banke prema svakom pojedinaénnom licu ili
grupi povezanih lica koja prelazi 10% kapitala Banke, odnosno za povecanje ove
izlozenosti preko 20% kapitala Banke

Uspostavlja sistem unutradnih kontrola i vr8i nadzor nad njegovom efikasnoS¢u
Odobrava godidniji izvestaj o adekvatnosti upravljanja rizicima

Usvaja tromesecne izvestaje o upravljanju rizicima

Donosi plan kontinuiteta poslovanja (Business Continuity Plan) kao i plan oporavka
aktivnost u slucaju katastrofa

Usvaja Plan oporavka Banke

Utvrduje unutrasnju organizaciju, odnosno organizacionu strukturu Banke
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Odbor za prac¢enje poslovanja Banke (izmedu ostalog):

e Analizira i usvaja predlog Politike i Strategije vezanih za upravljanje rizicima

e Analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojene Politike i Strategije u
vezi sa upravljanjem izicima

e lzveStava Upravni odbor o utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin na koji ¢e se
otkloniti te nepravilnost, odnosno unaprediti politike i procedure za upravljanje
rizicima

e Upravnom odboru predlaze spoljnog revozora

o Predlaze Upravnom odboru Banke da odredena pitanja u vezi sa spoljnom i
unutrasnjom revizijom uvrste u dnevni red Skupstine

Izvr$ni odbor (izmedu ostalog):

e Predlaze Upravnom odboru Politiku i Strategiju upravljanja rizicima

e Sprovodi Politiku i Strategiju upravljanja rizicima usvajanjem procedura za upravljanje
rizicima, odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanjem njihove
primene

e Analizira sistem upravljanja rizicima i tromesecno izveStava Upravni odbor u vezi sa
tim aktivnostima

- Odlucuje o plasmanima i zaduzivanju Banke do iznosa koji utvrdi Upravni odbor

- Obezbeduje sigurnost i redovno praéenje sistema informacione tehnologije

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, prati izlozenost Banke rizicima koji proizilaze iz
strukture njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mere za
upravljanje kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene aktima
Banke.

Kreditni odbori odlu€uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke.

Rukovodioci organizacionih jedinica Banke u skladu sa usvojenom organizacionom
strukturom kao i zaposleni ukljuéeni u poslovne aktivnosti/ procese, za ucestvovanje u
identifikaciji i merenju/ proceni rizika, sprovodenje kontrola kao i za operativno izvestavanja
ukljuCujuéi i izveStvanje o dogadajima operativhog rizika nastalim u konkrethom
organizacionom delu.

Organizacioni deo nadlezan za informacione tehnologije (Sektor za IT) obezbeduje azurnu
bazu podataka i adekvatan informacioni sisitem, u koordinaciji sa provajderima softverskih
reSenja i aplikacija koje Banka koristi kao podrs§ku poslovanju.

Sektor upraviljanja rizicima je nezavisan Organizacioni deo banke (Middle office),
organizaciono odvojen od funkcije preuzimanja rizicima, ukljuéen u sve odbore dono$enja
odluka, koje podrazumevaju i preuzimanje rizika. Odluku o preuzimanju rizika donosi se od
strane sledecih Odbora:

- lzvrdni odbor banke,

- ALCO,

- Kreditni odbor,

- Upravni odbor Banke.
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Sektor upravljanja rizicima je odgovoran za upravljanje svim rizicima osim upravljanje rizikom
informacionog sistema, rizikom uskladenosti poslovanja i rizikom pranja novca i finansiranja
terorizma, koji su u nadleznosti odvojehih, zasebnih sektora.

Za svaku navedenu oblast rizika, Sektor upravljanja rizicima je uklju€en u sledece aktivnosti:

Izradu Procedura i Metodologija za upravljanje rizicima,
Kvantifikaciju rizika,

Kvalitativhu procenu rizika,

Uspostavljanju limita izloZenosti riziku,

Praéenju iskoris¢enosti limita,

lzveStavanju o rizicima,

Predlog akcionih mera za ublazavanje rizika.

Sektor upravljanja rizicima je podeljen na tri organizaciona dela / odeljenja: Odeljenje za
kontrolu rizika, Odeljenje za upravljanje kreditnim rizikom i Odeljenje za upravljanje
problemati¢nim plasmanima.

U skladu sa Zakonom o bankama, u okviru organizacione $eme Banke postoje:

organizaciona jedinica u Cijem delokrugu je kontrola uskladenosti poslovanja Banke-
Sluzba kontrole uskladenosti poslovanja

organizaciona jedinica u Ccijem delokrugu spreavanje pranja novca-Sektor za
sprecCavanje pranja novca

organizaciona jedinica u Cijem delokrugu je unutrasnja revizija (Odeljenje interne
revizije).

2.3 Politika upravljanja rizicima

Politikom upravljanja rizicima je uredeno:

sprovodenje strategije upravljanja rizicima po svim vrstama rizika kojima je izlozena ili
moze biti izloZena u svom poslovanju;

nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima banke i jasno razgraniCenje
odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa;

nacin procene rizicnog profila banke i metodologije za identifikovanje i merenje rizika,
odnosno procena pojedinacnih rizika;

mere za ublazavanje pojedinacnih rizika i pravila za primenu tih mera;

nacin pracenja i kontrole pojedinacnih rizika i uspostavljanje sistema limita banke
nacin odlu€ivanja i postupanja kod prekora¢enja uspostavljenih limita, kao i
definisanje izuzetnih okolnosti u kojima je odobravanje tog prekoraenja mogucée u
zakonskim okvirima

principi funkcionisanja sistema unutradnjih kontrola banke, nacin i metodologija za
sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke

okvir i uCestalost stres testiranja, kao i postupanje u slu€ajevima nepovoljnih rezultata
stres testova
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2.3.1 Politika upravljanja kreditnim rizikom, rizikom koncentracije i kreditnim
rizikom indukovanim kamatnim rizikom

Banka ¢e primenjivati unificirane pristupe organizaciji kreditnog procesa / pristupi kreditnoj
proceduri (organizaciona struktura; proces, ovlas¢enja organizacionih delova i organa
upravljanja koji u€estvuju u kredithom procesu) uz uzimanje u obzir regulative kao i
specificnosti ciljanih segmenata klijenata.

Za odlucivanje o kreditnim zahtevima, kao i o promeni uslova ve¢ odobrenih kredita nadleZzan
je Kreditni odbor Banke, u skladu sa Zakonom o bankama i odgovaraju¢im unutrasnjim
aktima.

Osnovni u€esnici u upravljanju kreditnim rizicima i uéesnici kredithog procesa su:

- Sektor upravljanja rizicima

- Sektor poslovanja sa priviedom*

- Sektor poslovanja sa stanovnistvom
- Sektor pravnih poslova

- Sektor bankarskih operacija

Indirektni u€esnici procesa:

Sektor finansija i plana

Sektor sredstava i likvidnosti

Sektor informacionih tehnologija
Sektor za spreavanje pranja novca

Osnovni princip koji Banka prati i koga se pridrzava prilikom uspostavljanja organizacione
strukture kreditnog poslovanja Banke je jasna podela odgovornosti i nadleZznosti izmedu
organizacionih delova koji se bave akviziranjem klijenata i preuzimanjem rizika (front office) i
organizacionih delova koji se bave nezavisnom procenom i pracenjem rizika (Sektor
upravljanja rizicima), kao i proverom ispunjenja svih uslova za pustanje sredstava, i ostalim
poslovima kreditne administracije (Sektor bankarskih operacija).

Najvazniji procesi sistema upravljanja kreditnim rizikom su:

- pracenje izloZenosti na nivou klijenta odnosno grupe povezanih lica

- monitoring plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja,

- klasifikacija plasmana u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije,

- procena obezvredenja plasmana,

- odredivanje internog rejtinga u skladu sa internom metodologijom?,

- obraCun minimalnog kapitalnog zahteva za kreditni rizik i interne procene
adekvatnosti kapitala.

- procena Pruzaoca usluga eksternalizacije za aktivnosti koje su predmet
eksternalizacije

! Sektor poslovanja sa privredom se sastoji iz dva sektora: a) centralna, istodna, zapadna i juzna Srbija i b) severna Srbija
2 Banka je u postupku izrade rejting modela za potrebe odlugivanja o odobravanju plasmana za pravna lica
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Procena kreditnog rizika se vrSi i na nivou portfolija sa ciliem azurnog izveStavanja organa
Banke i regulatora o upravljanju kreditnim rizikom.

Rizi¢ni profil banke opredeljen je prihvatljivim nivoom rizika za banku, a u skladu sa
Strategijom upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolija banke. Cilj upravljanja kreditnim
rizikom je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na finansijski rezultat i kapital
banke, po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki, kao i na osnovu poslovanja sa drugom
ugovornom stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.
Identifikovanje kreditnog rizika zapoc€inje podnosenjem zahteva za odobrenje plasmana.

Proces odobravanja plasmana zapocinje prikuplijanjem i proverom sve neophodne
dokumentacije, informacija i podataka na osnovu kojih se vrsi kreditna analiza pojedinacnih
plasmana, kao i faktora kreditnog rizika.

Analiza pojedinacnog plasmana obuhvata analizu kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja
poslovanja klijenata, identifikovanje nivoa rizika (utvrdivanje klasifikacije po regulativi
Narodne banke Srbije i internog rejtinga klijenata.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:

- regulatorni pristup — klasifikacija potrazivanja duznika po osnovu propisa Narodne
banke Srbije i proces obezvredenja plasmana;
- interni pristup — merenje nivoa riziCnosti pojedinacnog plasmana.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izlozenost u odnosu na definisane
limite.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatlivom nivou, banka primenjuje tehnike ublaZavanja
kredithog rizika na nivou pojedinanog plasmana putem postovanja limita izloZenosti,
diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju
sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanje klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

IzveStavanje o kreditnom riziku na nivou banke obuhvata sistem eksternog i internog
izveStavanja o upravljanju kreditnim rizikom.

Banka pod ublazavanjem rizika podrazumeva mogucnost primene diversifikacija, smanjenja
i/ili izbegavanija rizika, imajuci u vidu svoj rizi¢ni profil i sklonost ka rizicima.

Aktivno upravljanje kreditnim rizicima, razmatra se u svojstvu jednog od bitnih elemenata
sistema kontrole izloZzenosti kredithom riziku i neophodnog kapitala (regulatornog i
ekonomskog).

Upravljanje preuzetim kreditnim rizicima primenjuje se putem aktivne diversifikacije rizicne
aktive.

Obezbedenje plasmana predstavlja jedan od kljuénih mera za ublazavanje kreditnog rizika, a
pociva na sledecim principima:
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- rad sa obezbedenjem u skladu sa zahtevima regulatora i internih akata;

- kontrola (uspostavljanje ograni¢enja) maksimalnog iznosa (udela) neobezbedenih
obaveza po kreditnim poslovima;

- postojanje sistema hijerarhije, prioriteta i ograni¢enja po vrstama obezbedenja
(odnosno imovini koja se uzima kao obezbedenje) sa aspekta njihove sigurnosti i
likvidnosti (imajuci u vidu specificnosti raznih vrsta kreditiranja);

- postojanje hair-cut sistema prilikom odredivanja interno prihvaéene vrednosti
obezbedenja;

- prilagodavanje vrste i iznosa obezbedenja u zavisnosti od nivoa prihvacenih rizika
(uklju€ujucéi rokove plasmana) , a imajuéi u vidu trziSnu situaciju;

- monitoring obezbedenja od Banke, tako i putem angaZovanja eksternih organizacija
tokom ¢&itavog roka vazZenja kreditnog proizvoda;

- standardizacija zahteva po pitanju obezbedenja prilikom razvoja novih kreditnih
proizvoda;

- procedure/postupak za izbor kompanija za procenu i osiguranje, a koje se angazuju
radi procene, odnosno osiguranja imovine koja se uzima kao obezbedenje.

Kvalitet bilansne aktive i vanbilansnih stavki se prati na nivou Banke i s tim u vezi nadlezne
organizacione jedinice predlazu lzvrSnom odboru odgovarajuce mere. Rizik izloZenosti
Banke se prati po segmentima njenog poslovanja — privreda, javni sektor, stanovnistvo kao i
po industrijskim delatnostima, regionima i zemljama porekla duznika.

Kontrola kvaliteta kreditnog portfolia Banke vrsi se kako na nivou svakog kreditnog
proizvoda, tako i kredithog portfolia u potpunosti.

Monitoring se vr8i na nacin predviden odgovaraju¢im internim aktima na redovnoj osnovi kao
i kod pojavljivanja zna€ajne negativne informacije o klijentu.

Kontrola i monitoring tekuceg stanja duznika obuhvata:
- analizu tekuceg finansijskog stanja zajmoprimca na osnovu podataka iz
finansijskih izvestaja,
- kontrolu redovnosti izvrSenja obaveza po plasmanu
- kontrolu realizacije kreditnog projekta,
- kontrolu ispunjavanja ostalih uslova kreditiranja
- kontrolu sredstava obezbedenja,
- prikupljanje i analizu ostalih bitnih informacija vezanih za klijenta,
- redovnu komunikaciju sa klijentom.

Informaciju o stanju duznika sa znacima finansijske nestabilnosti, o dinamici njihovog

finansijskog stanja, zajedno sa predlozima o daljoj saradnji (priprema restrukturiranja,

blokada racuna, proglasenje dospelosti plasmana) predmet je odlucivanja Kreditnog odbora

Banke.

Limiti kreditnog rizika su definisani kao maksimalni nivo izlozenosti koju je Banka spremna

da preuzme. Glavni instrument za ogranienje i kontrolu kreditnog rizika koji je Banka

spremna da preuzme je sistem kreditnih limita.

Glavni tipovi kreditnih limita su:

- Limiti postavljeni u cilju ograni¢enja nivoa koncentracije (limiti po delatnostima,
koncentracija najvecih depozita);

- Regulatorni limiti postavljeni od NBS za izloZenost ka duzniku odnosno grupi povezanih
lica;
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Struktura limita na nivou pojedinacnog klijenta (grupe povezanih lica) se po pravilu utvrduju
za finansijske institucije i to na nivou klijenta i i po proizvodu.

Limiti koncentracije rizika u skladu sa regulativom Narodne banke:

- lzloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica umanjena na nacin definisan
Odlukom o upravljanju rizicima ne sme preci 25% kapitala banke;

- Zbir svih velikih izloZzenosti banke ne sme preci 400% kapitala banke.

Limiti rizika zemlje:

Banka odreduje limite izlozenost prema zemlji porekla duznika (osim R.Srbije).

Banka prati koncentraciju izloZzenosti po geografskim regionima na nacin definisan
odgovarajuéim internim aktom.

Limiti delatnosti:
Limiti delatnosti su maksimum izloZzenosti po delatnostima (industrijskim granama).

Limiti izlozenosti po regionima:
Maksimalna izlozenost po regionima koju Banka smatra prihvatljivom, tatka 63 Odluke o
upravljanju rizicima.

2.3.2 Politika upravljanja rizikom likvidnosti
Sistem upravljanja rizikom likvidnosti Cini:

- Principi upravljanja rizikom likvidnosti,

- Organizaciona struktura za adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti,

- Procesi upravljanja rizikom likvidnosti,

- Informacioni sistem koji podrzava upravljanje likvidnoséu,

- Blagovremeno i adekvatno postupanje u situacijama povec¢anog rizika likvidnosti i
izrada
Plana poslovanja u slu€aju nastanka nepredvidenih dogadaja (Krizni plan likvidnosti).

U€esnici u upravljanju rizikom likvidnosti:

- ALCO odbor Banke

- Sektor sredstava i likvidnosti (Treasury)

- Sektor upravljanja rizicima (Odeljenje za kontrolu rizika)

- Sektor finansija i plana

- Sektor poslovanja sa privredom, Centralna, Isto¢na, Zapadna i Juzna Srbija,
Sektor poslovanja sa privredom, Severna Srbija, i Sektor poslovanja sa
stanovnistvom
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Merenje, odnosno procenu rizika likvidnosti predstavijaju kvantitativnu ifili kvalitativhu
procenu identifikovanog rizika likvidnosti i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika likvidnosti obuhvata primenu Gap analize i Stres testa.

Strategijom upravljanja rizicima se definisani su apetiti rizika za rizik likvidnosti.

Merenje, odnosno procenu izloZzenosti riziku likvidnosti, predstavlja kvantitativnu ifili
kvalitativnu procenu identifikovanog rizika i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

e GAP analizu
e RACIO analizu

Ublazavanje rizika likvidnosti predstavlja utvrdivanje mera i pravila za ublaZavanje rizika
putem uspostavljanja sistema limita, odnosno odrZavanje rizika na prihvatljivom nivou za
riziCni profil Banke.

UblaZavanije rizika likvidnosti obuhvata definisanje:

1. limita izlozenosti riziku likvidnosti (osnovnih i internih limita) i
2. mere zastite od rizika likvidnosti.

Ciljani nivo izlozenosti riziku likvidnosti (apetit za rizik — indikator rizi€nog profila Banke) je
definisan Strategijom upravljanja rizicima, kao i njihove triger i limit vrednosti, koji su
definisani na nivou koji bi signalizirao krizu likvidnosti ranije u odnosu na regulatorno
propisane vrednosti.

Sektor upravljanja rizicima u saradnji sa Treasury, predlaze ALCO odboru uspostavljanje
novih i/ili revidiranje postojecih limita za kontrolu izloZenosti riziku likvidnosti.

Sektor upravljanja rizicima upravlja rizikom likvidnosti koristeéi definisane interne limite,
odnosno prati uskladenost sa regulatornim limitima.

Radi uspesnog upravljanja rizikom likvidnosti, Sektor upravljanja rizicima dnevno kontrolise
kretanja pokazatelja likvidnosti, odnosno iskoriS¢enost limita kako bi se omogucilo
blagovremeno preduzimanje mera u cilju odrzavanja izloZzenosti riziku likvidnosti u okviru
definisanih ukupnih limita.

Praéenje izloZenosti riziku likvidnosti obuhvata i projekciju rizika u cilju umanjenja buduce
izlozenosti banke ovom riziku.

Nacin pracenja i kontrole rizika likvidnosti ogleda se u uspostavljanju i pracenju granicnih
vrednosti definisanih za odabrane pokazatelje likvidnosti (apetite rizika definisane
Strategijom upravljanja rizicima, ali i internim limitima definisanim u okviru Procedure
upravljanja rizikom likvidnosti, odobrenim od strane ALCO odbora).
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2.3.3 Politika upravljanja trziSnim rizicima

Politika upravljanja trziSnim i kamatnim rizikom utvrduje osnovne principe i zahteve za
upravljanje trziSnim rizicima u okviru Banke, zadatke i ciljeve; utvrduje metodoloske osnove
za identifikovanje trziSnih rizika, procenu, nadgledanje i kontrolu, kao i odgovor na njih,
kriterjum eskalacije i tretiranje trziSnih rizika.

Ovlaséeni organi banke su: Upravni odbor, Izvr$ni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom. Odgovornosti su detaljno propisane u posebnom pravilniku ifili od strane
ovlaséenog organa — odnosno organa nadleznih za odlucivanije.

Uc€esnici u upravljanju rizikom likvidnosti:

ALCO odbor Banke

Sektor sredstava i likvidnosti (Treasury):

Sektor upravljanja rizicima:

Sektor finansija i plana:

Sektor Bankarskih operacija (Back Office):

Sektor poslovanja sa privredom? i Sektor poslovanja sa stanovnistvom

Sklonost ka riziku predstavljaju sistem kvantitativnih indikatora koji su navedeni u Strategiji
za upravljanje rizicima je nivo (profil) rizika koji je banka sposobna i/ili spremna da preduzme
za postizanje ciljeva postavljenih strategijom razvoja Banke.

Strategijom upravljanja rizicima se ureduje postupak pracenja apetita rizika i nacin
odlucivanja.

Merenje, odnosno procenu deviznog rizika predstavljaju kvantitativnu i/ili kvalitativhu procenu
identifikovanog deviznog rizika (OCP pozicija) i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

1. GAP analiza (valutna struktura)
2. RACIO analizu

Pod ublazavanjem deviznog rizika, podrazumeva se diversifikacija, prenos, smanjenje i/ili
izbegavanje rizika, a Banka ga sprovodi putem uspostavijanja sistema limita za
ograniCavanje deviznog rizika, odnosno odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou imajuci u
vidu svoj rizi¢ni profil i sklonost ka rizicima.

Prihvatljiv nivo deviznog rizika (apetit za rizik — indikator rizi€cnog profila Banke) je definisan
Strategijom upravljanja rizicima u vidu maksimalne vrednosti pokazatelja deviznog rizika.

* Sektor poslovanja sa privredom predstavlja dva sektora: a) centralna, isto¢na, zapadna i juzna Srbija b)
severna Srbija
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2.3.4 Politika upravljanja kamatnim rizikom i rizikom opcionalnosti

Banka je uspostavila jedinstven proces upravljanja kamatnim rizikom kojim se identifikuje i
procenjuje uticaj aktivnosti banke na njenu izlozenost kamatnom riziku, odnosno, identifikuje
i procenjuje njihov uticaj na rezultat i kapital banke.
Upravljanje kamatnim rizikom banke podrazumeva integrisan proces koji obuhvata:

1. Identifikovanje kamatnog rizika,

2. Merenje, odnosno procenu kamatnog rizika,

3. Ublazavanje kamatnog rizika,

4. Pracenje i kontrola kamatnog rizika,

5. lzvestavanje o kamatnom riziku.

Organizacioni delovi koji uéestvuju u procesu upravljanja kamatnim rizikom su:

ALCO odbor Banke

Sektor sredstava i likvidnosti / Treasury

Sektor upravljanja rizicima

Sektor poslovanja sa privredom” i Sektor poslovanja sa stanovnistvom

Sklonost ka riziku predstavljaju sistem kvantitativnih indikatora koji su navedeni u Strategiji
za upravljanje rizicima je nivo (profil) rizika koji je banka sposobna i/ili spremna da preduzme
za postizanje ciljeva postavljenih strategijom razvoja Banke.

Apetiti rizika takode postavljaju merila za kvantitativhe indikatore i zahteve za pracenje tih
merila.

Merenje, odnosno procenu kamatnog rizika predstavijaju kvantitativnu i/ili kvalitativnu
procenu identifikovanog kamatnog rizika i u nadleznosti je Sektora upravijanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

Paralelno pomeranje kamatnih stopa ispituje se uticaj na ekonomsku vrednost banke
Black - Scholes model i za utvrdivanje izloZenosti riziku opcije.

Pod ublazavanjem kamatnog rizika, podrazumeva se diversifikacija, prenos, smanjenje i/ili
izbegavanje rizika, a Banka ga sprovodi putem uspostavljanja sistema limita, odnosno
odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou imajuci u vidu svoj rizicni profil i sklonost ka rizicima.
Detaljnije pojasnjenje nacina obracuna, pracenja i kontrole rizika dat je u okviru Procedure za
upravljanje kamatnim rizikom.

* Sektor poslovanja sa privredom predstavlja dva sektora: a) centralna, isto¢na, zapadna i juzna Srbija b)
severna Srbija
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2.3.5 Politika upravljanja operativnim rizicima

Upravljanje operativnim rizicima ima za cilj sledece:

- ldentifikaciju operativnih rizika, merenje i odredivanje njegovog prihvatljivog nivoa;

- Sprovodenje pravovremenih mera za odrZzavanje prihvatljivog nivoa
operativnih/regulatornih
rizika;

- Smanjenje mogucnosti negativnih finansijskih efekata za banku;

- Kontrola efikasnosti upravljanja operativhim rizicima;

- Unapredenje sigurnosti, ispravnosti i konkurentske snage banke;

- PoboljSanje sistema, procesa i tehnologija koje koristi banka;

- Uskladenost sa vazeéim lokalnim zakonodavstvom i zahtevima regulatora (ukljuujuéi
one koji se odnose na adekvatnost kapitala u vezi sa operativnim rizikom).

Ciljevi banke u upravljanju operativnim rizicima se postizu na osnovu sistemskog i
sveobuhvatnog pristupa, koji podrazumeva:
- Kvalitativna i kvantitativha procena (merenje) nivoa operativnog rizika;
- Analiza i procena operativnog rizika banke na nivou proizvoda, procesa i sistema;
- Analiza i procena operativnog rizika banke u okviru procesa upravljanja
Poveravanjem aktivnosti tre¢im licima;

Nadlezni organizacioni delovim Banke za upravljanje operativnim rizikom su:
IzvrS$ni odbor Banke

Sektor upravljanja rizicima (Odeljenje za kontrolu rizika)

Sektor Finansija i Plana

Ostali organizacioni delovi Banke u delu prijave dogadaja operativnog rizika

Merenje, odnosno procena izlozenosti OR predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativhu procenu
identifikovanog rizika.
Sektor upravljanja rizicima, pored koriS¢enja podataka iz baze operativnih rizika, moze
sprovoditi procenu izlozenosti Banke OR riziku primenom sledec¢ih tehnika/metoda prema
dinamici:

1) samo-procena — najmanje jedanput godi$nje i CeSce prema potrebi,

2) indikatora izloZzenosti (OR obrazac) metodom osnovnog indikatora (BIA pristup) za

izraCunavanje Indikatora izloZenosti.

Pracenjei kontrola izlozenosti operativnom riziku se vrSi uz pomo¢ vrednosti apetita
rizika: triger i limit vrednosti definisane Strategijom upravljanja rizicima, i ove vrednosti
se revidiraju na godiSnjem nivous-
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Ublazavanje rizika predstavija utvrdivanje mera i pravila za ublazavanje rizika putem
uspostavljanja sistema limita, odnosno odrZzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizi¢ni
profil Banke.

Prihvatljiv nivo maksimalne izlozenosti riziku (apetit za rizik — indikator rizicnog profila Banke)
je definisan Strategijom upravljanja rizicima sa grani¢nim vrednostima limita i triger vrednosti.

Banka uspostavlja i vodi jedinstvenu evidenciju uvodenja novih proizvoda u skladu sa
tatkom 73 Odluke o upravljanju rizicima banke. Za obvestavanje NBS i vodenje jedinstvene
evidencije se zaduzuje Sektor upravljanja rizicima/Odeljenje za kontrolu rizika.

Detaljniji nacin upravljanja rizicima po osnovu uvodenja novih i modifikacije postojeéih
proizvoda definisan je u okviru Procedure za upravljanje rizicima koji nastaju po osnovu
uvodenja novih / redizajniranih proizvoda / usluga.

Pod aktivnostima koje Banka poverava tre¢im licima (u daljem tekstu: eksternalizacija i/ili
outsourcing) podrazumevaju se aktivnosti / usluge u vezi sa poslovanjem Banke koje je
ugovorno poverila treéem licu a ona ih obavlja kao svoju preteznu delatnost i za koje je
registrovana, u skladu sa Clanom 4. Zakona o bankama.

Sektor upravljanja rizicima/Odeljenje za kontrolu rizika je obavezan da vodi i uspostavlja
jedinstvenu evidenciju aktivhosti poveravanja aktivnosti.

Detalji nagina upravljanja operativnim rizikom koji proizilazi iz rizika poveravanja aktivnosti
tre¢im licima opisan je u Proceduri za upravljanje rizicima koji nastaju po osnovu

poveravanja aktivnosti tre¢im licima (eksternalizacija — outsourcing).

2.3.6 Upravljanje kreditno-deviznim rizikom

Uc€esnici u upravljanju rizicima po osnovu izloZenosti u dinarima sa valutnom klauzjulom i
izlozenosti u stranoj valuti su po pravilu identiéni kao u procesu upravljanja kreditnim rizikom,
odnosno:

- Sektor upravljanja rizicima

- Sektor poslovanja sa privredom®

- Sektor poslovanja sa stanovnistvom

- Sektor pravnih poslova

- Sektor bankarskih operacija

> Sektor poslovanja sa privredom se sastoji iz dva sektora: a) centralna, istoCna, zapadna i juzna Srbija i b)
severna Srbija
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Indirektni u€esnici procesa:

e Sektor finansija i plana

e Sektor sredstava i likvidnosti

e SektorzalT

e Sektor za spre€avanje pranja novca
Osnovni princip koji Banka prati i koga se pridrzava prilikom uspostavljanja organizacione
strukture je jasna podela odgovornosti i nadleznosti izmedu organizacionih delova koji se
bave akviziranjem klijenata i preuzimanjem rizika (front office) i organizacionih delova koji se
bave nezavisnom procenom i pracenjem rizika (Sektor upravljanja rizicima), kao i proverom
ispunjenja svih uslova za puStanje sredstava, i ostalim poslovima kreditne administracije
(Sektor bankarskih operacija).

Najvazniji procesi sistema upravljanja kreditno deviznim rizikom su:
- pracenje izloZzenosti na nivou portfolija i grupa izlozenosti (pravna i fizicka lica);
- monitoring plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja sa aspekta
pogors$anja valutne strukture duznika;
- obraéun internog kapitalnog zahteva za kreditno devizni rizik (rizik po osnovu
izloZzenosti u dinarima sa valutnom klauzulom i izloZzenosti u stranoj valuti).

Procena kreditno deviznog rizika se vrSi na nivou portfolija i pojedinacnog duznika sa ciljem
azurnog izveStavanja organa Banke i regulatora o upravljanju kreditno deviznim rizikom
rizikom.

Cilj upravljanja kreditno deviznim rizikom je minimiziranje nastanka negativnih efekata na

finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze duznika u ugovorenim
rokovima, koji nastaju usled negativnog uticaja promene kursa strane valute na finansijsko
stanje duznika.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, banka primenjuje tehnike ublaZzavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinacnog plasmana putem postovanja limita izlozenosti,
diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju
sekundarne naplate.

IzveStavanje o kreditnom deviznom riziku na nivou banke obuhvata sistem eksternog i
internog izvestavanja u sklopu upravljanja kreditnim rizikom.

2.3.7 Ostalirizici

Rizi¢ni profil Banke opredeljen je prihvatljivim nivoom rizika za Banku. Prihvatljiv nivo
izloZenosti riziku ulaganja u skladu je sa definisanom Strategijom upravljanja rizicima i zavisi
od nivoa izloZenosti banke riziku ulaganja.

Osnovni principi koji se moraju postovati prilikom identifikovanja rizika ulaganja su sledeci:
- sveobuhvatno i azurno prikupljanje inputa neophodnih za identifikaciju rizika ulaganja;
- analiza svih faktora rizika ulaganja;
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- definisanje planova kapitalnih ulaganja;

- tacno belezenje informacija kroz informacione sisteme banke;

- analiza tekucih uzroka izlozenosti riziku ulaganja na osnovu trenutnih i istorijskih
podataka kao i izlozenosti riziku ulaganja koji moze nastupiti u budu¢em periodu;

- sagledavanje uticaja novih proizvoda i aktivnosti na rizik ulaganja.

Ulaganja banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme prec¢i 10% njenog
kapitala, pri €emu se pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim banka sti¢e udeo ili
akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru.

Ukupna ulaganja banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva
banke ne smeju preci 60% kapitala banke, s tim Sto se ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje
akcija radi njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana ovog sticanja.

Apetiti rizika za rizike ulaganja su objedinjeni kroz ulaganja u nefinansijske subjekte,
osnovna sredstva i investicione nekretnine.

Procedurom za upravljanje rizikom zemlje porekla duznika banka je blize opisala nacin
procesa upravljanja rizikom zemlje (i povezanim rizicima) kojim se identifikuje i procenjuje
uticaj aktivnosti banke na njenu izloZzenost rizicima, odnosno identifikuje i procenjuje njihov
uticaj na rezultat i kapital banke.

Cilj upravljanja rizikom zemlje je da se obezbedi minimalna izloZenost kroz adekvatno
merenje rizika zemlje primenom usvojene metodologije/procedure i definisanih limita
izloZenosti prema zemljama ili grupi zemalja na osnovu rejtinga zemlje.

Oragnizacioni delovi Banke koji uéestvuju u upravljanju rizikom zemlje porekla
duznika su:

ALCO odbor

Sektor upravljanja rizicima,

Sektor sredstava i likvidnosti,

Sektor poslovanja sa privredom?®,

Sektor poslovanja sa stanovnistvom,

Sektor finansija i plana i po potrebi drugi organizacioni delovi Banke.

Upravljanjem strateSkim rizikom banke u€estvuju sledeéi organizacioni delovi banke:

- Upravni odbor Banke koji odobrava i prati sprovodenje dugoroéne razvoje strategije
banke. Upravni odbor prati implementaciju dugoroCne strategije razvoja banke
najmanje jednom kvartalno

- lzvrdni odbor Banke koji je zaduzen za predlaganje i sprovodenje usvojene
strategije razvoja banke

- Ostali organizacioni delovi banke svaki iz svog domena nadleznosti

- Odbori banke prema domenu nadleznosti.

® Sektor poslovanja sa privredom se sastoji iz dva sektora: a) centralna, isto¢na, zapadna i juzna Srbija i b)
severna Srbija
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3 KAPITAL BANKE

Na dan 31. decembra 2019. godine regulatorni kapital Banke iznosio je RSD 1,442,054
hillada, odnosno EUR 12,263 hiljada po zvani¢nom srednjem kursu na dan bilansa stanja i
iznad je propisanog zakonskog minumuma.

U okviru Priloga 1, koji Cini sastavni deo predmetnog lzvestaja, dat je prikaz strukture
Regulatornog kapitala Banke.

4 KAPITALNI ZAHTEVI | ADEKVATNOST KAPITALA BANKE

Banka izraCunava pokazatelj adekvatnosti kapitala i kapitalne zahteve u skladu sa
regulativnom Narodne banke Srbije koriste¢i Standardizovani pristup za kreditne i trziSne
rizike i Pristup osnovnog indikatora za operativni rizik.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke iznosi 24.33%, pokazatelj adekvatnosti osnovnog
akcijskog kapitala 22.55% i pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala 22.55%, koji su
pojedinaéno iznad minimalnih regulatornih vrednosti od 8%, 4.5% i 6%, respektivno.

U okviru Priloga 1, koji €ini sastavni deo predmetnog lzvestaja, dati su podaci o ukupnim
kapitalnim zahtevima i pokazatelju adekvatnosti kapitala Banke.

Banka nije izloZzena riziku riziku izmirenja/isporuke po osnovu neizmirenih transakcija.

Rukovodstvo Banke kontinuirano prati pokazatelje adekvatnosti Banke i druge pokazatelje
poslovanja koje propisuje Narodna banka Srbije i dostavlja kvartalne izvestaje Narodnoj
banci Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja.

5 PROCES INTERNE PROCENE ADEKVATNOSTI KAPITALA BANKE (ICAAP)

Cilj procesa interne procene adekvatnosti kapitala u Banci je pravilna identifikacija i merenje
rizika, odgovarajuci nivo internog kapitala u skladu sa rizi€nim profilom Banke, kao i primena
i dalji razvoj sistema za upravljanje rizicima.

Dve osnovne oblasti procesa interne procene adekvatnosti kapitala su upravljanje rizikom i
upravljanje kapitalom. Glavni cilj sposobnosti Banke za podnoSenje rizika je prvenstveno
odrzavanje adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou i obezbedivanje solventnosti u
svakom trenutku kroz proces planiranja kapitala.

Osnovna nacela su:
- proces je zasnovan na procesu identifikacije i merenja, odnosno procene rizika;

- obezbeduje sveobuhvatnu procenu rizika, kao i pracenje materijalno zna€ajnih rizika
kojima je banka izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovaniju;

- obezbeduje adekvatan nivo raspolozivog internog kapitala u skladu sa rizi€nim
profilom banke;

- proces je uklju€en u sistem upravljanja bankom i donosenja odluka u banci;

- proces je predmet redovne analize, pra¢enja i provere.
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Proces interne procene adekvatnosti kapitala u Banci obuhvata sledece faze:
1. utvrdivanje materijalno znac€ajnih rizika,
2. izraCunavanije internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike,
3. utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahteva;
4. poredenje sledecih elemenata:
- kapitala obraCunatog u skladu sa Odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala
banke i raspolozivog internog kapitala,
- Minimalnih kapitalnih zahteva izraCunatih u skladu sa Odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke i internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike;
- Zbira minimalnih kapitalnih zahteva zracunatih u skladu sa Odlukom kojom se
ureduje adekvatnost kapitala banke i ukupnih internih kapitalnih zahteva.
5. Stres testiranje internog kapitala. Proces stres testiranja je definisan u posebnoj
proceduri (metodologiji).

Interno raspolozivi kapital po definiciji jednak je nivou, strukturi i prirodi regulatornog kapitala
banke.

Utvrdivanje materijalno zna€ajnih rizika

Materijalna znaCajnost rizika je ocenjena na osnovu vrste, obima i sloZzenosti poslovanja
Banke kao i specifi¢nost okruZzenja u kojem posluje.

Za materijalno znacajne rizike kroz ICAAP, primenjuju se definicije iz Odluke o upravljanju
rizicima, odnosno Odluke o adekvatnosti kapitala, osim u slu€aju da ne postoji definicija
rizika za koje je uspostavljena idenfikacija rizika.

Identifikacija i procena rizika se sprovodi od strane Sektora upravljanja rizicima na bazi
kriterjuma za utvrdivanje materijalne znacajnosti rizika, a na bazi ICAAP metodologije
sprovodi se procena rizika u zavisnosti od izlozenosti riziku i od toga da li se isti moze
pojedinacno kvantifikovati.

Banka primenjuje kvantitativne i kvalitatativne kriterijume za utvrdjivanje materijalne
znacajnosti.

IZRACUNAVANJE INTERNIH KAPITALNIH ZAHTEVA ZA POJEDINACNE RIZIKE

Banka izraCunava ukupan interni kapitalni zahtev na osnovu zbira internih kapitalnih zahteva
za pojedinaéne materijalno znacajne rizike dobijenih koris¢enjem sopstvene Metodologije.
Sektor upravljanja rizicima prilikom izrade izvestaja, utvrduje potrebu izrade dodatnih
(alternativnih) pristupa.

5.1 Metodologija izraGunavanja internog kapitalnog zahteva za kreditni rizik

Obracun internog kapitala za kreditni rizik baziran je na metodama obracuna rizi¢ne
ponderisane aktive prema standardizovanom pristupu za kreditni rizik u okviru | stuba.

Banka primenjuje Prilagodeni Standardizovani pristup — razlike u odnosu na postojeci pristup
uklju€uju izmenjene faktore kreditne konverzije sa ciljem testiranja potcenjenosti ovih faktora.
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5.2 Rezidualni rizik

Banka prati rezidualni rizik prema:

a) metodama prilagodjavanja (jednostavni i slozeni);

b) tipu sredstva obezbedjenja (na nadin predvidjen Odlukom o adekvatnosti kapitala)
c) prema rasponu LTV racija svakog plasmana.

5.3 Metodologija izraéuvanja internog kapitalnog zahteva za CVA rizik

Obracun internog kapitala za CVA rizik (izlozenost riziku prilagodavanja kreditne izlozenosti)
baziran je na pretpostavkama obracuna rizicne ponderisane aktive prema standardizovanom
pristupu za CVA rizik u okviru | stuba.

CVA rizik predstavlja rizik nastanka gubitaka koji proizlaze iz promene iznosa CVA usled
promene kreditne marze druge ugovorne strane zbog promene njene kreditne sposobnosti.

5.4 Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom

Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom predstavlja moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital usled neizvrSenja duznika i to po osnovu promene
kamatnih stopa, a naroCito kod gotovinskih kredita fizickim licima koji su po pravilu
dugoroénijeg karaktera.

Banka meri ovaj riziku u okviru kreditnog rizika kao deo kapitalnog zahteva za izloZzenosti
fizickim licima i pravnim licima, koriste¢u ublazavanja po osnovu sredstava obezbedenja i sa
ciliem da se ve¢ obracunati kapitalni zahtev po osnovu kreditnog rizika uveéa za izloZenosti
sa varijabilnom kamatnom stopom i duzim rokovima dospeca, $to predstavlja rizi€niji deo
portfolija Banke.

5.5 Metodologija izraéunavanje internog kapitalnog zahteva za rizik koncentracije

Obracun internog kapitala za rizik koncentracije zasniva se na zbirnom kapitalnom zahtevu u
pogledu:

a) penalizovanja prekoracenja limita interno definisanih zona za vrednosti uées¢éa izloZzenosti
u kapitalu pri ¢emu se posmatraju samo velike izloZenosti, $to ujedno predstavlja klju¢nu
razliku u odnosu na postojecCi pristup za kreditni rizik za koji ne postoje penali za
prekoraCenja ili posebni ponderi za velike izloZzenosti;

b) penalizovanju prekoracenja velikih izloZzenosti

c¢) penalizovanja prekoracenja za najvece depozite (koncentracija izvora finansiranja)

d) penalizovanja prekoraCenja za sektorsku koncentraciju

Velike izloZzenosti i u€eS¢a u kapitalu se odreduju u skladu sa metodologijom za izradu
regulatornih izvestaja za velike izloZzenosti (VI-LI, VI-GPL).

5.6 Metodologija izraéunavanje internog kapitalnog zahteva za kreditho — devizni
rizik

Metodologija za raCunanje kapitalnog zahteva za kreditno - devizni rizik moze se smatrati
modifikacijom metodologije za racunanje kapitalnog zahteva za kreditni rizik po
standardizovanom pristupu, primenom korigovanog deviznog kursa koji se koristi kod
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izraZavanja vrednosti izloZzenosti (i obezbedenja) u valutu izvestavanja (RSD), odnosno
ponovni obracun sa korigovanim kursom.

Odredivanje klasa izlozenosti, dodeljivanje pondera kreditnog rizika, primena tehnika
ublazavanja i formiranje analitiCkih i finalnih izvestaja vrSi se na kvalitativno isti nacin kao i
kod standardizovanog pristupa.

Finalni rezultat kod obracuna izvestaja za kreditno-devizni rizik ima za cilj da pokaze koliko je
moguce povecanje kapitalnog zahteva za kreditni rizik usled uticaja promena deviznih
kurseva.

5.7 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za devizni rizik

Metodologija za raCunanje kapitalnog zahteva za devizni rizik se moze smatrati
modifikacijom metodologije za raCunanje kapitalnog =zahteva za devizni rizik po
standardizovanom pristupu koji Banka primenjuje prilikom izrauna minimalnog kapitalnog
zahteva za devizni rizik.

Prilagodeni Standardizovani pristup — razlike u odnosu na postojeci pristup:

e ponder rizika se racuna za svaku valutu posebno uz odgovarajuci nivo poverenja;

e Banka odreduju limit (procenat) za koji se maksimalna neto otvorena pozicija smatra
znaCajnom za iskazivanje kapitalnog zahteva, ovaj limit prema OAK iznosi 2%
regulatornog kapitala.

- alternativni pristup obraCuna deviznog rizika zasnovanog na volatilnosti portfolija
(neto otvorene devizne pozicije) na osnovu uceSca odgovarajucih valuta u neto
otvorenoj deviznoj poziciji i korelaciji valuta za prethodnih godinu dana.

5.8 Metodologija izraéunavanje internog kapitalnog zahteva za kamatni rizik

Raspored kamatonosne aktive i pasive prema pretpostavkama iz GAP metodologije koja se
koristi u redovnom sistemu upravljanja rizicima i primena kamatnog repricing-a za kamatni
Sok pojedinagno definisan za materijalno znacajne valute i zbirno za ostale valute.

IzraCunati GAP po vremenskim (bazelskim) korpama se mnozi ponderima definisanim za
svaku vremensku korpu i valutu, kako bi se dobila stresirana vrednost ekonomske vrednosti
za date promene u kamatnim stopama na nivou portfolia na bruto osnovi za svaku valutu
posebno i sve valute zbirno.

Metodologija za utvrdivanje rizika opcije se bazira na utvrdivanju izloZenosti opcije
(ugradene opcije) u vezi sa prevremenom otplatom kredita i prevremenim povlacenjem
depozita.

Pretpostavka ugradene opcionalnosti je vrednovanje na isti na€in kao i istoimeni derivati,
odnosno kao pozicije u call i put opcijama. Za potrebe analize, mogucnost prevremene
otplate kredita se vrednuje kao kratka pozicija Banke u call opciji, a mogu¢nost prevremenog
povlatenja depozita je jednaka kratkoj poziciji u put opciji. Vrednovanje opcija se obavlja
putem standardne Black and Scholes formule.
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5.9 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za rizik likvidnosti

Banka primenijuje prilagodeni standardizovani pristup za rizik likvidnosti, primenjujucéi sistem
penalizovanja, polazec¢i od pretpostavki definisanim u Odluci o upravljanju rizikom likvidnosti
banke.

Banka za potrebe ICAAP izveStaja koristi pretpostavke i definicije definisane Odlukom o
upravljanju likvidnosti za potrebe izraunavanja pokazatelj pokri¢a likvidne aktive i zastitnog
sloja likvidnosti

Za potrebe racdunanja kapitalnog zahteva za rizik likvidnosti, razvijena je metodologija koja
obuhvata rizik finansiranja. Rizik likvidnosti se posmatra kao neusaglasenost izmedu priliva i
odliva sredstava po vremenskim korpama, u periodu do godinu dana. Pretpostavija se da
negativni gap u jednoj vremenskoj korpi moze da se pokrije pozitivnim gap-om iz prethodnih
korpi, ta se kao mera rizika moze posmatrati kumulativni gap po vremenskim korpama.

Kapitalni zahtev se moze posmatrati kao kamata na sredstva koja je potrebno pozajmiti kako
bi se neutralisao negativni gap. Banka za potrebe obracuna internog kapitalnog zahteva
primenjuje trziSne kamatne stope u zavisnosti od roCnosti negativhog kumulativhog gap-a,
obzirom da sa druge strane ne uzima kao moguénost plasman suficita likvidnih sredstava.

5.10 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za Operativni rizik
Za potrebe obracuna internog kapitalnog zahteva za operativni rizik Banka primenjuje
standardizovani pristup.

Banka koristi izmenjene pondere po poslovnim linijama.

5.11 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za strateski rizik

Metodologija za raCunanje kapitalnog zahteva za strateski rizik Banke se zasniva na
planiranom i ostvarenom ROE pokazatelju u poslednje tri godine, odnosno % odstupanja
planirane i ostvarene vrednosti ovog indikatora:

5.12 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za ostale materijalno
znacajne rizike

Za procenu ostalih materijalno znacajnih rizika koji se ne mogu precizno kvantifikovati ili je
kvantifikacija u zelenoj zoni apetita rizika (nije materijalno znac¢ajna), Banka uvec¢ava ukupan
interni  kapitalni zahtev za ostale rizike primenjuju¢i procenat od iznosa minimalnog
kapitalnog zahteva obracunatog u skladu sa OAK.

Za obracun ICAAP-a za 2019. godinu, revidirana je Metodologija obracuna internih kapitalnih
zahteva, kao i pretpostavke stres testiranja za sve rizike.

Rezultati ICAAP-a za 2019. godinu su u nivou optimalnih vrednosti apetita rizika.
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6 ZASTITNI SLOJEVI KAPITALA

U skladu sa Odlukom NBS’, stopa kontracikli¢nog kapitala iznosi 0%, po osnovu éega Banka
ne iskazuje kapitalni zahtev i druge podatke u okviru Priloga 1, koji €ini sastavni deo
predmetnog lzvestaja.

Banka odrzava zastitni sloj za oCuvanje kapitala u iznosu od 2.5% od njene rizi€ne aktive i
sastoji se od elemenata osnovnog akcijskog kapitala.

Banka na kvartalnom nivu obracunava zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik prema
metodologiji Narodne banke Srbije i na datum 31.12.2019 zastitni sloj za oCuvanje kapitala,
prikazan u KAP-DET obrascu, iznosi 110,078 RSD hiljada.

7 1ZLOZENOSTI BANKE RIZICIMA | PRISTUPI ZA MERENJE, ODNOSNO
PROCENU RIZIKA

7.1 Kreditni rizik i smanjenje vrednosti potrazivanja

Pristupi i metode merenja, odnosno procene izlozenosti kreditnom riziku i riziku smanjenja
vrednosti potrazivavanja:

Banka vrsi procenu kreditnog rizika koja je zasnovana na kvantitativnim i kvalitativhim
kriterijumima koji uzimaju u obzir karakteristike odredenog duznika i plasmana i
omogucavaju jasno rangiranje plasmana u odgovarajuée rizicne kategorije prema stepenu
naplativosti.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:
- regulatorni pristup — klasifikacija potrazivanja duznika po osnovu propisa Narodne
banke Srbije i proces obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim pozicijama u skladu sa MSFI;

Banka koristi prilagodjeni sistem klasifikacije u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne
aktive i vanbilansnih stavki za interno rejtingovanje, dok ne razvije dovoljno reprezentativhu
bazu podataka za sopstveni interni rejting.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izlozenost u odnosu na definisane
limite.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, Banka primenjuje tehnike ublaZavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinacnog plasmana putem postovanja limita izlozenosti,
diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju
sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanje klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

/ https://www.nbs.rs/internet/cirilica/18/18 9/index.html
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Praéenjem i kontrolom portfolia u celini i po pojedinim segmentima, Banka vrsi poredenje sa
prethodnim periodima, identfikuje trendove kretanja i uzroke prmena nivoa kreditnog rizika.
Takode, prati pokazatelje kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, stepen pokrivenosti NPL
ispravkama vrednosti i slicnho), kao i izloZzenost prema regulatorno i interno definisanim
limitima. Proces pracenja kvaliteta kredita omogucava Banci da proceni potencijalne gubitke
kao rezultat rizika kojima je izloZzena i da preduzme korektivne mere.

Definicija potrazivanja u docnji (past due):

Potrazivanja u docniji se definiSu kao ona potrazivanja kod kojih je duznik u docnji (postojanje
neizmirenih obaveza) u materijalno zna€ajnom iznosu na nacin definisan Odlukom o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki.

Definicija obezvredenih potrazivanja za racunovodstvene potrebe:

Banka tretira loSu aktivu kao obezvredena potraZivanja u skladu sa odredbama MSFI 9.

U skaladu sa Odlukom o klasifikaciji potrazivanje koje se smatra obezvredenim prema MSFI
9 rasporedeno je u Stage 3.

Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje opStih i specificnhih prilagodavanja za
kreditni rizik:

Banka za odredivanje opStih prilagodavanja za kreditni rizik koristi princip obracuna na
grupnoj osnovi (princip oCekivanog gubitka za homogene segmente, odnosno segmente
slicnih karakteristika kreditnog rizika), dok se specificna prilagodavanja baziraju na
individualnoj proceni, odnosno proceni naplativosti iz sredstava obezbedenja ili potencijalnih
novcanih tokova svakog potrazivanja ponaosob koje se procenjuje na individualnoj osnovi.

Obraéun ispravki vrednosti bilansne aktive i vanbilansnih stavki

Banka vrSi procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedina¢nu (na individualnom nivou) i
grupnu procenu. Svi klijenti se grupiSu na osnovu interne Metodologije za obracun ispravke
vrednosti u skladu sa IFRS 9.

Postupak procene obezvredenja se vrSi na pojedinaénom nivou, kada postoje objektivni
dokazi o postojanju obezvredenja plasmana, za svaki materijalno znacajan plasman i na
grupnom nivou, za materijalno manje znacajne plasmane. Iznos obezvredenja se
pojedinaéno procenjuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti
oc¢ekivanih buduc¢ih nov€anih tokova, utvrdene diskontovanjem ocekivanih priliva po
plasmanu, primenom efektivne kamatne stope predmetnog plasmana.

Obezvredenje za materijalno manje znaCajne plasmane se procenjuje grupno za svaku
homogenu grupu posebno, imaju¢i u vidu njihove sliéne karakteristike u pogledu kreditnog
rizika na osnovu istorijski obraCunatih vrednosti PD i LGD, kao i umanjenja za sredstva
obezbedenja koja su alocirana u svrhu obrauna ispravke vrednosti svakog pojedinacnog
plasmana.

Ukoliko se prilikom pojedina¢ne procene materijalno zna€ajnih plasmana (na individualnom
nivou) proceni da ne postoje objektivni dokazi o obezvredenju, predmetni plasman se
procenjuje na nivou grupe. Za obracun individualne ispravke Banka primenjuje scenario
analizu i najmanje dva scenarija za obracun ispravke vrednosti.

Obezvredenje plasmana koje umanjuje vrednost plasmana, evidentira se na racunu ispravke
vrednosti u okviru bilansa stanja i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
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Ukupan iznos izloZenosti i proseéne izloZzenosti po klasama izloZzenosti (u 000 RSD) pre primene
tehnika ublazavanja kreditnogq rizika

T\ gy 8 . Proseéna Proseéna
Klase (kategorije) izlozenosti Ukupna Bruto Bruto* Neto*

Dospela nenaplaéena potrazivanja 846,050 873,869 490,464 510,789
IzloZenost prema drZzavama i centralnim

bankama 3,604,728 4,572,029 | 4,567,819 3,600,254
IzloZenost prema javnim administrativnim

telima 0 1,126 1,126 -
Izlozenosti obezbedene hipotekama na

nepokretnostima 1,592,796 1,661,883 1,652,192 1,586,780
IzloZenosti prema bankama 330,322 640,773 634,323 326,415
IzloZzenosti prema fizi¢kim licima 1,358,757 1,304,268 1,274,608 1,323,674
IzloZenosti prema jedinicama teritorijalne

autonomije i lokalne samouprave 5,000 3,930 3,849 4,898
IzloZenosti prema privrednim drustvima 1,992,013 3,083,086 3,049,687 1,952,837
Ostale izloZzenosti 1,559,748 1,624,078 1,482,233 1,382,707

11,289,415 13,765,042 13,156,300 10,688,354
*Nakon umanjenja za racunovodstveni otpis i pre primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika

Geografska raspodela izloZzenosti prema materijalno znacajnim oblastima po klasama izloZzenosti (u
000 RSD) pre primene tehnika ublaZzavanja kreditnog rizika

Klase (kategorije) izlozenosti Bruto izloZzenost* Neto izloZzenost*
Dospela nenaplaéena potrazivanja 846,050 510,789
Evropa 2,025 42
Ostalo 473 4
Ruska federacija 179 21
Republika Srbija 843,373 510,721
Izlozenost prema drzavama i centralnim bankama 3,604,728 3,600,254
Republika Srbija 3,604,728 3,600,254
Izlozenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 1,592,796 1,586,780
Republika Srbija 1,592,796 1,586,780
Izlozenosti prema bankama 330,322 326,415
Evropa 181,340 177,639
Ostalo 4,764 4,669
Ruska federacija 137,285 137,174
Republika Srbija 6,933 6,933
Izlozenosti prema fizickim licima 1,358,757 1,323,674
Evropa 6 6
Ostalo 4 4
Ruska Federacija 3,234 2,344
Republika Srbija 1,355,513 1,321,321
Izlozenosti prema jedinicama teritorijalne autonomije i lokalne 5,000 4,898
samouprave
Republika Srbija 5,000 4,898
Izlozenosti prema privrednim drustvima 1,992,013 1,952,837
Evropa 100,069 98,418
Ostalo 239 239
Republika Srbija 1,891,705 1,854,180
Ostale izlozenosti 1,559,748 1,382,707
Republika Srbija 1,559,748 1,382,707
TOTAL 11,289,415 10,688,354

*Nakon umanjenja za racunovodstveni otpis i pre primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika
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Sektorska raspodela izloZzenosti po klasama izloZzenosti, sa prikazom efekata obezvredenja i
potrazivanja u docnji, kao i specificna i opSta prilagodavanja za kreditni rizik (u 000 RSD) pre primene
tehnika ublazavanja kreditnogq rizika

. . Efekti
Bruto iznos Bruto iznos . .
sy . Bruto Neto - S prilagodavanja
Klase (kategorije) izlozenosti . . . % iois * obezvredenih potrazivanja oo
izlozenost* izlozenost T s za kreditni
potrazivanja u docnji FiZilReek
Dospela nenaplacena 846,050 510,789 822,402 733,607 335,260
potrazivanja
Fizi¢ka lica 77,027 30,263 55,868 67,231 46,764
Malo preduzeée 540,712 300,901 540,759 489,471 239,811
Neklasifikovan 15 0 15 - 15
Preduzetnik 4 0 4 - 4
Srednje preduzece 44,698 36,404 44,698 - 8,294
Veliko preduzecée 183,593 143,221 181,058 176,905 40,372
IzIozeno_st prema drzavama i 3,604,728 3,600,254 0 0 4.474
centralnim bankama
Drzava 2,067,699 2,063,225 - - 4,474
Ostale centralne banke 1,537,029 1,537,029 - - 0
Izlozenosti obezbedene
hipotekama na 1,592,796 1,586,780 0 110,143 6,017
nepokretnostima
Malo preduzece 580,944 576,469 - 64,435 4,475
Srednje preduzece 767,906 766,763 - 45,708 1,143
Veliko preduzecée 243,947 243,548 - - 399
Izlozenosti prema bankama 330,322 326,415 0 0 3,907
Domace banke 6,443 6,443 - - -
Drustva za osiguranje 490 490 - - -
Strane banke 323,389 319,482 - - 3,907
l'izc'?;‘:‘"“" prema fiziCkim 1,358,757 1,323,674 0 147,472 35,083
Fizicka lica 414,133 398,255 - 54,214 15,878
Malo preduzece 427,394 416,457 - 37,707 10,937
Preduzetnik 6 6 - - 1
Srednje preduzece 517,224 508,957 - 55,551 8,267
Izlozenosti prema jedinicama
teritorijalne autonomije i 5,000 4,898 0 5,000 102
lokalne samouprave
Jedinice lokalne samouprave 5,000 4,898 - 5,000 102
IzloZenosti prema privrednim 1,992,013 1,952,837 0 2,380 39,176
drustvima
Malo preduzece 534,569 522,839 - - 11,730
Ostala lica u finansijskom 10,270 10,270 ) ) 0
sektoru
Srednje preduzece 642,782 631,254 - 21 11,527
Veliko preduzecée 804,391 788,473 - 2,359 15,918
Ostale izlozenosti 1,559,748 1,382,707 0 0 177,042

11,289,415 10,688,354 822,402 998,603 601,061

*Nakon umanjenja za racunovodstveni otpis i pre primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika
** Plasamni svrtani u Stege 3

**xklijent je u docnji

***%zbir opstih i specificnih prilagodavanja za kreditni rizik, ukljuc¢ujuéi i druga umanjenja
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Prikaz obezvredenih i potraZivanja u docnji prema znacajnim geografskim podrucjima (u 000 RSD) pre

primene tehnika ublazavanja kreditnoq rizika
Bruto iznos

Geograts:ka obezvredenih S ] obfzvr(?denih Bruto iznos pqtraiivanja 1]
podrucja Si o potrazivanja** docnji***
potrazivanja

Evropa - 0 4,116
Ostalo - 0 695
Republika Srbija 822,402 318,369 3,365
Ruska Federacija - 0 990,427
TOTAL 822,402 318,369 998,603
*Nakon umanjenja za racunovodstveni otpis i pre primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika za ppotraZivanja svrstana u
Stage 3

**ispravka vrednosti za obezvredena potrazivanja
***kaSnjenje duZe od jednog radnog dana

Prikaz specificnih i opStih prilagodavanja za kreditni rizik prema znacajnim geografskim podrucjima (u
000 RSD) pre primene tehnika ublaZzavanja kreditnog rizika

Geografska Efekti specificnih prilagodavanja za Efekti opstih prilagodavanja za kreditni
podrucja kreditni rizik* rizik**
Evropa 0 7,335
Ostalo 0 564
Republika Srbija 317,920 274,083

Ruska Federacija 0 1,158

TOTAL 317,920 283,140
*individualna procena plasmana
**grupna procena plasmana i ostala umanjenja

Rocéna raspodela svih izloZzenosti prema preostalom dospecu po klasama iz/loZzenosti (u 000 RSD) pre
primene tehnika ublazavanja kreditnoq rizika

Klase (kategorije) izlozenosti :i:gti?enost* ilile;(i)enost*
Dospela nenaplaéena potrazivanja 846,050 510,789
do 3 meseca 499,071 254,785
od 3 meseca do 6 meseci 250 83
od 6 meseci do 1 godine 2,957 2,547
preko 1 godine 343,771 253,374
Izlozenost prema drzavama i centralnim bankama 3,604,728 3,600,254
do 3 meseca 3,604,728 3,600,254
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 1,592,796 1,586,780
do 3 meseca 320,977 320,571
od 3 meseca do 6 meseci 52,344 52,341
od 6 meseci do 1 godine 269,562 267,290
preko 1 godine 949,913 946,578
IzloZzenosti prema bankama 330,322 326,415
do 3 meseca 324,442 320,536
od 3 meseca do 6 meseci 5,880 5,880
Izlozenosti prema fizickim licima 1,358,757 1,323,674
do 3 meseca 236,246 230,693
od 3 meseca do 6 meseci 134,089 133,768
od 6 meseci do 1 godine 166,204 163,780
preko 1 godine 822,218 795,433
Izlozenosti prema jedinicama teritorijalne autonomije i lokalne 5,000 4,898
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samouprave
do 3 meseca 5,000 4,898
Izlozenosti prema privrednim drustvima 1,992,013 1,952,837
do 3 meseca 253,921 250,693
od 3 meseca do 6 meseci 168,960 168,677
od 6 meseci do 1 godine 202,434 202,254
preko 1 godine 1,366,698 1,331,213
Ostale izlozenosti 1,559,748 1,382,707
do 3 meseca 1,558,648 1,381,607
od 3 meseca do 6 meseci 500 500
od 6 meseci do 1 godine 600 600
TOTAL 11,289,415 10,688,354

*Nakon umanjenja za racunovodstveni otpis i pre primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika

Promena specifi¢nih i opstih prilagodavanja za kreditni rizik za obezvredena potraZivanja (u 000 RSD)

Finansijska - Krediti i Rezervisanja
Krediti i o . e
o sredstva o - potrazivanja Ostala zarizicne
Pozicije . = potrazivanja ;
koja se drze od sredstva vanbilansne
2 od banaka :

do dospeca komitenata stavke
Stanje 01.01.2019. - 9,070 474,814 342 1,536 485,762
Povecanje - 24,196 363,438 34,821 2,152 424,607
Smanjenje - (29,358) (351,382) (17,950) (2,487) | (401,177)
Smanjenje po
osnovu naplate
potrazivanja - 6,460 43,591 84 1,258 51,393
Racunovodstveni
otpis - - (93,817) - - (93,817)
Kursne razlike i
ostale promene 4,173 4,171

Stanje 31.12.201

lzvor: Napomene uz finansijske izvestaje za 2019. godinu

397,226

Raspodela izloZzenosti prema kategorijama klasifikacije, (u 000 RSD)

Bilansna aktiva i
vanbilansne stavke
koje se klasifikuju

3,782,757

1,291,671

165,464

321,167

560,320

6,121,379

Izvor: KAl i KA2 obrasci

Za odredivanje nivoa kreditnog kvaliteta izloZenosti, Banka je izabrala da koristi kreditni rejting koji je
odredila agencija Moody's, koja je navedena na listi NBS podobnih agencija za kreditni rejting.
Mapiranje dugorocnih kreditnih rejtinga u nivoe kredithog kvaliteta, za izloZzenosti prema drzavama,
centralnim bankama, bankama.

Banka je koristila kreditne rejtinge podobne agencije za rejting prilikom obra¢una rizine aktive za
izloZzenosti prema bankama, mapirajuci eksterne rejtinge u odgovarajuée nivoe kreditnog kvaliteta
prema sledecoj tabeli:
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Mono6GHe areHumje 3a pejTUHI

Moody's Investor Service Ltd
One Canada Square, Canary Wharf London E14 5FA
Pellewe I ﬁp 1370 0 28 2 2012 roauue
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MogoBHOCT He3aXTeBAHWUX KDeLUTHUX PejTUHra

— 33 KNAacy W3NOKEeHOCTW NPeMa Ap#aBamMa U LIEHTPaNHUM
DaHkama

Prikaz izloZzenosti na osnovu nivoa kreditnog kvaliteta definisanih Odlukom o adekvatnosti kapitala za

odqgovarajuce klase izloZzenosti iskazan je u tabelama u nastavku (u 000 RSD, izvor SP obrazac).

Vrednost izloZzenosti

Klase (kategorije)

izlozenosti

IzloZzenost prema
drzavama i centralnim
bankama

Vrednost
izlozenosti

3,600,254

Ukupno
RWA

Od ¢ega: po
osnovu rizika
druge
ugovorne
strane

RWA*

od Cega:
izloZzenosti kojima
je ponder dodeljen
prema nivou
kreditnog kvaliteta
drzave porekla
duznika

od Cega: sa
kreditnim
rejtingom
podobne
agencije za
rejting

Izlozenost prema
privrednim drustvima

1,614,086

1,614,086

938

IzloZzenosti prema
bankama

326,415

586 69

,987 27,394 36,503

*Rizikom ponderisana aktiva
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Prikaz po klasama i ponderima izloZenosti za koje su definisani nivoi kreditnog kvaliteta, pre i nakon

primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika (u 000 RSD, izvor SP obrazac)

IzloZzenost prema drzavama i centralnim bankama:

Nivo kreditnog kvaliteta

Ponder kreditnog rizika

Pre kred.zastite

Nakon kred.zastite

1 0% 4,161,108 4,161,108
2 20% - -
3 50% - -
4 100% - -
5 100% - .
6 150% i i

IzloZenost prema privrednim drustvima:

Nivo kreditnog kvaliteta Ponder kreditnog rizika

1 20% ) )
2 50% ) )
3 100% 3,698,974 3,695,120
4

5 150% ) )
6 150% ) )

IzloZzenost prema bankama *:

Ponder kreditnog rizika

Pre kred.zastite

20% 772,685 772,685
50% - -
100% 5,880 5,880
150% - -

* prikazano po ponderima kreditnog rizika zbog razli¢ite roénosti u odnosu na nivoe kred.kvaliteta

7.2 Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Vrednovanje instrumenata kreditne zastite i upravljanje tim instrumentima

Banka je unutrasnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite® i
upravljanje tim instrumentima.

Banka je internim aktom uredila i izbor eksterne agencije za dodelu kreditnog rejtinga kao i
nacin kori¢enje kreditnih rejtinga za dodeljivanje pondera kreditnog rizika.

Vrste obezbedenja potraZivanja i instrumenti po tom osnovu, se utvrduju u svakom
konkretnom slucaju posebnom odredbom ugovora izmedu Banke i podnosioca zahteva, a
njihovo pribavljanje po zaklju¢enom ugovoru.

Banka posebno obra¢a paznju na redovnu procenu/vrednovanje kolaterala i pokrivenosti
osiguranjem od nastanka osiguranog slucaja, koji se obavezno vrSe pre zaklju¢enja ugovora
o plasmanu i u toku vazenja ugovora.

® Pravilnik kolaterala API Bank a.d. Beograd
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Prihvatljiv odnos iznosa plasmana i vrednosti kolaterala odreduje se prema procenjenoj
vrednosti kolaterala koja se koriguje primenom definisanog procenta u zavisnosti od vrste
kolaterala, ¢ime se utvrduje likvidaciona vrednost kolaterala koju Banka moze naplatiti. 1znos
i tip zahtevanog sredstva obezbedenja zavisi od procenjenog kreditnog rizika svakog
komitenta.

Oblik i visina zahtevanog kolaterala zavisi od rejtinga duznika, vrsti i ro€nosti plasmana.
Banka zadrzava pravo da iskljuCivo prema svojim kriterijumima odluCuje o tome da |i su
ponudeni instrumenti osiguranja zadovoljavajuéi, odnosno da li ¢e ih prihvatiti za osiguranje
potrazivanja, s obzirom na njihovu vrednost, naplativhost i dokumentovanost. Tokom trajanja
ugovornog odnosa banke i duznika, Banka kontinuirano prati pravni status, kvalitet, realnu
vrednost i brzinu utrZivosti kolateralnog pokrica.

Opis osnovnih vrsta instrumenata kreditne zastite

Banka moze koristiti sledece instrumente kreditne zastite:
= Instrumente materijalne kreditne zastite;
= |nstrumente nematerijalne kreditne zastite

Od instrumenata materijalne kreditne zastite Banka koristi finansijske instrumente primenom
jednostavnog metoda u skladu sa propisima Narodne banke Srbije. Od finansijskih
instrumenata Banka, kao podobna sredstva zastite koristi:
= Gotovinu i gotovinske ekvivalente deponovane kod Banke, kao Sto su depoziti
polozeni kao sredstvo obezbedenja;

Banka u toku 2019. godine nije koristila instrumente nematerijalne kreditne zastite.

Podaci o koncentraciji trziSnog ili kreditnog rizika u okviru primenjenih tehnika
ublazavanja

Banka prati i upravljanja koncentracijom kreditnog i trziSnog rizika u delu velikih izloZzenosti,
sagledavajuci i izdavaoce podobnih sredstava obezbedenja.

Transakcija koja nosi kreditni rizik moze, u principu, biti izvrSena samo kada je odobrena
pozitivnom kredithom odlukom koja ¢e odrediti, izmedu ostalog, maksimalnu izloZzenost
kreditnom riziku (limit), a $to se moze odnositi na:

- posebno odobravanje svake pojedinacne transakcije klijenta (sa odredenom stranom),
- unapred odobren limit za sve transakcije odredenog tipa rizika.

Postoje i lokalni regulatorni propisi koji odreduju limite u odnosu na tzv. velike izloZenosti na
nivou grupe povezanih lica. Ovi limiti se navode kao procenat od regulatornog kapitala (25%
za izloZzenosti Banke prema jednom licu ili grupi medusobno povezanih lica, 400% za zbir
svih velikih izlozenosti Banke u odnosu na regulatorni kapital).

Banka kapitalni zahtev za kreditni rizik izraCunava prema standardizovanom pristupu u
skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje adekvatnost kapitala.
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Pregled neto izloZzenosti Banke prema kreditnom riziku pre i nakon primene tehnike ublaZavanja

kreditnog rizika (u 000 RSD)

Klase izlozenosti

Neto izloze

nost *

Neto izlozenost nakon primene

tehnike ublazavanje kreditnog rizika

IzloZzenost prema drzavama i centralnim

bankama 4,161,108 4,161,108
Izlozenost prema javnim

administrativnim telima - -
Izlozenost prema bankama 778,564 778,564
Izlozenost prema privrednim drustvima 3,698,974 3,695,120
Izlozenost prema fizi€kim licima 2,147,218 2,088,331
Izlozenosti sa statusom neizmirenja

obaveza 1,728,868 1,728,425
IzloZzenosti obezbedenim hipotekama na

nepokretnosti 2,731,303 2,730,554
Ostale izlozenosti 5,353,501 5,417,432

* Neto izlozenost pre primene tehnike ublazavanje kreditnog rizika (Bruto izlozenost umanjena za specificna

prilogodavanja za kreditni rizik)

Banka nema pruzaoce kreditne zastite po osnovu garancija i kreditnih derivata, odnosno
izloZenosti nisu obezbedena instrumentima nematerijalne kreditne zastite.

Vrednost izloZzenosti nakon primene tehnika ublaZavanja kreditnog rizika po klasama izloZzenosti (u

000 RSD)

Izlozenost prema
drzavama i
centralnim
bankama

Jednostavni
metod za
finansijska
sredstva
obezbedenja

Efekti
primene
instrumenata
kreditne
zastite

ukupno
umanjenje (-)

Efekti
primene
instrumenata
kreditne
zastite

ukupno
uvecanje (+)

4,161,108

Iznos
prilagodavanja
izlozenosti
usled primene
faktora
volatilnosti

(Eva-E)

)
Prilagodena
vrednost
sredstva
obezbedenja

(Cvam)

4,161,108

Izlozenost prema
javnim
administrativnim
telima

Izlozenost prema
bankama

778,564

778,564

Izlozenost prema
privrednim
drustvima

3,854

3,854

3,695,120

3,695,120

Izlozenost prema
fizickim licima

58886

58886

2,088,331

2,088,331

Izlozenosti sa
statusom
neizmirenja
obaveza

443

443

1,728,425

1,728,425

Izlozenosti
obezbedenim
hipotekama na
nepokretnosti

748

748

2,730,554

2,730,554

Ostale
izloZzenosti

63,931

5,417,432

5,417,432

Izvor: Obrazac SP 31.12.2019.
Banka na dan 31.12.2019. nije koristila nematerijalne tehnike ublazavanja kreditnog rizika.
*Instrumenti materijalne kreditne zaStite za koje postoji izloZenost
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7.3 Rizik druge ugovorne strane

Kreditni rizik druge ugovorne strane se racuna po metodi tekuce izlozenosti u skladu sa
Bazel Il standardom, prema kojoj se iznos izlozenosti izraunava kao zbir:
- tekuce izloZenosti po osnovu ugovora €ija je vrednost pozitivha, koja predstavlja
tekucu trziSnu vrednost tog ugovora (za ugovore Cija je vrednost negativna, tekuca
izlozenost je jednaka nuli) i

- potencijalne izloZenosti u periodu preostalom do datuma dospecéa ugovorne obaveze,
koja se dobija kada se hipotetiCka vrednost glavnice svakog ugovora na dan
izraCunavanja pomnozi odgovaraju¢im faktorom konverzije definisanim u Odluci o
adekvatnosti kapitala banke.

Na dan 31.12.2019. godine, Banka je imala izlozenost riziku druge ugovorne strane po
osnovu izloZenosti u bankarskoj knjizi.

Ukupan kapitalni zahtev po osnovu ovog rizika iznosio je 67 RSD hiljada.

Kapitalni zahtev je obraCunat na osnovu izloZzenosti po osnovu dva otvorena SWAP ugovora
(jedan sa Narodnom bankom Srbije, drugi sa JSC VTB bankom).

Kada je u pitanju iznos internog kapitalnog zahteva za rizik druge ugovorne strane, za
izvestajni datum 31.12.2019. godine, Banka nije imala obracunat interni kapitalni zahtev jer
rizik nije bio klasifikovan kao materijalno znacajan, prema Metodologiji za obracun internih
kapitalnih zahteva.

7.4  TrziSni rizici

Banka je od trzisnih rizika izlozena jedino deviznom riziku.

U strukturi valutne izlozenosti dominantno mesto zauzima izlozenost u valuti EUR, zatim
USD, RUB i CHF.

Banka za kalkulaciju kapitalnog zahteva za devizni rizik koristi Standardizovani pristup
definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala.

IzloZzenost deviznom riziku na kraju godine je bila u okviru optimalnih vrednosti limita.

Banka je na dan 31.12.2019. imala izdvajanja po osnovu kapitalnog zahteva za devizni rizik
u iznosu od 3,932 RSD hiljada.

7.5 Operativni rizik

Banka za kalkulaciju kapitalnog zahteva za operativni rizik koristi Osnovni pristup — BIA,
definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala.

Banka je na dan 31.12.2019. imala izdvajanja po osnovu kapitalnog zahteva za operativni
rizik u iznosu od 86,292 RSD hiljada.
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7.6 Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Za potrebe pracenje i utvrdivanja izlozenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka
racuna izlozenost prema riziku vremenske neuskladenosti (repricing risk): analizu osetljivosti
pozicije kamatnih prihoda (profit) i ekonomske vrednosti kapitala (Regulatorni kapital) banke
na promene kamatnih stopa, kao i riziku opcije prevremenog razoroCenja depozita i
prevremene otplate kredita.

Merenje kamatnog rizika Banke predstavlja kvantitativnu i kvalitativnu procenu izlozenosti
kamatnom riziku primenom GAP analize, racio analize, Black-Scholes modela (za rizik
opcije) i stres testiranja, koja se sprovodi minimalno na mesenom nivou u redovnim
uslovima poslovanja.

Procena izloZzenosti Banke kamatnom riziku utvrduje se metodom kamatnog repricinga i
primenom kamatnog Soka od +/-100bp ili +/-200bp u zavisnosti od valute na pozicije
bankarske knjige po svim vaznijim valutama pojedina¢no (EUR,RSD, USD, RUB) i za ostale
valute ukupno iskazivanjem marginalnih gap-ova po bazelskim vremenskim periodima.

GAP metod obuhvata:

- Pozicije aktive i pasive se vrednuju po knjigovodstvenoj vrednosti sa stanjem na dan
izveStavanja, koje Cini stanje nedospele i dospele glavnice ukljuujuéi | pozicije
vremenskih razgrani¢enja (AVR/PVR)

- instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom se rasporeduju prema vremenu preostalom
do isteka ro¢nosti prema nacinu amortizacije iz Otplatnog plana, a instrumenti sa
promenljivom stopom se rasporeduju prema nacinu amortizacije iz Otplatnog plana
do momenta olekivane promene cene i ostatak izlozenosti iz Otplatnog plana se
rasporeduje prema vremenu preostalom do slede¢eg datuma promene cene.

- pozicije kod kojih nije poznat ili se ne moze sa sigurnoSc¢u utvrditi rok dospeca,
odnosno do promene kamatne stope (tekuci racuni, a vista depoziti, nostro racuni,
gotovina drugo) rasporeduju se prvu vremensku korpu dospeca (do 1 dan).

- hartije od vrednosti se rasporeduju prema vremenu preostalom do dospeca date
hartije od vrednosti;

Prihvatljiv nivo kamatnog rizika (apetit za rizik — indikator rizi€nog profila Banke) je definisan
pokazateljom kamatnog rizika, kao pokazatelj apsolutne i relativne promene ekonomske
vrednosti u odnosu na kapital Banke pri uticaju kamatnog $oka, u vidu maksimalne vrednosti
triggera od 10% Regulatornog kapitala i limita u visini do15% Regulatornog kapitala.

Prema rezultatima stres testa za 2019. godinu, mereno metodom kamatnog repricing-a,
izlozenost kamatnom riziku prema uticaju na ekonomsku vrednost kapitala Banke je ispod
15% Regulatornog kapitala i u okviru je optimalnih vrednosti apetita za rizik.

7.7 lzlozenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija

Banka nije izloZena riziku po osnovu sekjuritizovanih pozicija.
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7.8 lzlozenost po osnovu viasnic¢kih ulaganja u bankarskoj knjizi

Banka nije izlozena riziku po osnovu vlasni¢kih ulaganja u bankarskoj knjizi.

8 POKAZATELJ LEVERIDZA

Pokazatelj leveridZza predstavlja odnos osnovnog kapitala i iznosa izloZenosti Banke, koji je
na dan 31.12.2019. iznosio 13.37%, izraCunat u skladu sa Odlukom NBS kojom se ureduje
izvestavanje banaka.
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