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U skladu sa Odlukom o objavljivanju podataka i informacija Banke, Narodne Banke Srbije (,Sluzbeni
glasnik RS” br. 103/2016, u daljem tekstu: Odluka), APl Bank a.d. Beograd javno objavljuje
kvantitativne informacije i podatke o kapitalu Banke, kapitalnim zahtevima, tehnikama ublazavanja
kreditnog rizika i pokazatelju leveridza sa stanjem na dan 31.12.2023. godine i Prilog. l1zvestaj zajedno
sa relevantnim prilogom, objavljuje se na internet domenu Banke (www.apibank.rs).

1 POSLOVNO IME | SEDISTE BANKE

NaZiV | Sediéte kreditne API Bank a.d. Beograd
institucije
Bulevar Vojvode Bojovic¢a 6-8, Beograd

Vremenski period izveStavanja 01.01.2023.-31.12.2023.

Datum odobrenja izvestaja od

N 22.05.2024.
strane lzvrsnog odbora

Autor dokumenta Aleksandar Todorovi¢, Direktor Sektora upravljanja rizicima

Prilozi Obrasci PI-KAP, PI-FIKAP, PI-UPK, PI-AKB, PI-GR, PI-KZS

Napomena Podaci u tabelama su u hiljadama dinara
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2 STRATEGIJA | POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA
2.1 Strategija upravljanjarizicima

Banka je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji omoguc¢ava da
se upravljanja svim rizicima kojima je Banka izloZzena ili moZe biti izloZena po osnovu svih
poslovnih aktivnosti, koji je srazmeran prirodi, obimu i sloZzeno$¢u poslovanja Banke.
Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima obezbeduje da riziéni profil bude u skladu sa
utvrdenom sklono3¢u ka rizicima, odnosno rizicnom profilu Banke, i poslovhom politikom i
strategijom Banke.

Opsti cilj upravljanja rizicima u poslovanju Banke je optimizacija odnosa rizika i prinosa,
odnosno ostvarenje projektovanog prinosa na kapital pri prihvacenom stepenu rizika. Banka
kontinuirano i profesionalno identifikuje, merit i procenjuje rizike kojima je izlozena u svom
poslovanju i upravlja tim rizicima.

Sistem upravljanja rizicima Banke obuhvata:

e Strategiju i politiku za upravljanje rizicima, kao i procedure za identifikovanje i merenje,
odnosno procenu rizika i za upravljanje rizicima;

e Odgovarajuéu unutradnju organizaciju, odnosno organizacionu strukturu banke;

o Efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je banka izloZzena ili moze
biti izlozena u svom poslovanju;

¢ Adekvatan sistem unutradnjih kontrola;
Odgovarajuci informacioni sistem;

Strategija upravljanja rizicima kao jedinstven dokument za sve materijalno znacajne rizike
kojima je Banka izloZena, bila je predmet revidiranja u toku izvestajne godine. Najznacajnija
izmenase odnosi na revidiranje apetita za materijalno znacajne rizike i kalibracija grani¢nih
vrednosti,sa jasno definisanim procesom kanala izveStavanja. Apetiti rizika se prate kroz
mesecne i kvartalne izvestaje i o ovim rezultatima se izveStava Rukovodstvo Banke.

Sistem upravljanja rizicima na nivou Banke definisan je sledec¢im aktima:

= Politika upravljanja rizicima;

= Strategija upravljanja rizicima;

= Strategija i Plan upravljanja kapitalom;

»= Procedure i Metodologije za upravljanja pojedinacnim rizicima;
Strategijom upravljanja rizicima se ureduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima Banke
kojima je izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju i uskladena je sa Poslovhom
politikom i Strategijom Banke i drugim relevantnim strateSkim dokumentima Banke.

Za primenu Strategije upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi Banke i organizacioni
delovi koji sprovode i u€estvuju u sistemu upravljanja rizicima.

Banka je Strategijom upravljanja rizicima obuhvatila sledece:
— Pregled i definicije svih rizika kojima je banka izloZena ili moze biti izloZena;
— Dugoro¢ne ciljeve u vezi sa rizicnim profilom Banke, kao i sklonost ka rizicima
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odredenu u skladu sa tim ciljevima,;
— Osnovna nacela preuzimanja rizika i upravljanja rizicima;
— Osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke;
— Apetite za rizik sa grani¢nim vrednostima — najvisi prihvatljivi nivo rizika.

Banka je identifikovala i definisala rizike kojima je izloZzena ili moze biti izloZzena u svom
poslovanju:

Rizik likvidnosti je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapitalbanke
usled nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze, i to zbog:

- povlaCenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih

- izvora finansiranja (rizik likvidnosti izvora finansiranja),

- otezanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trziStu (trziSni rizik
likvidnosti);

Kreditni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke
usled neizvrSavanja obaveza duznika prema banci. Banka upravlja kreditnim rizikom na nivou
pojedinacnih plasmana i na nivou celokupnog kreditnog portfolija. Radi preuzimanja kreditnog
rizika i upravljanja tim rizikom banka uspostavlja odgovarajuci kreditni proces, koji obuhvata
proces odobravanja plasmana i proces upravljanja ovim rizikom.

Rizik od izlozenosti u dinarima sa valutnom klauzulom i u stranoj valuti je moguénost
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze
duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaju usled negativnog uticaja promene kursa dinara
na finansijsko stanje duznika.

Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom je moguc¢nost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze duznika u ugovorenim rokovima,
koji nastaju usled negativnog uticaja promene kamatnih stopa na finansijsko stanje duznika.

Rizik prilagodavanja kreditne izlozenosti (CVA rizik) je rizik nastanka gubitka koji proizilaze
iz promene iznosa CVA usled promene kreditne marze druge ugovorne strane zbog promene
njene kredithe sposobnosti.

Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izloZzenosti banke prema istom
ili sliénom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sli¢noj vrsti rizika.
Rizik koncentracije odnosi se na:
- velike izlozenosti;
- grupe izloZenosti sa istim ili sli€¢nim faktorima rizika, kao Sto su privredni sektori,
geografska podrucja, vrste proizvoda i sl.;
- instrumente kreditne zastite, uklju€ujuéi i roénu i valutnu neuskladenost izmedu velikih
izloZzenosti i instrumenata kreditne zastite tih izlozenosti.

Kamatni rizik je rizik od mogucéeg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa. Kamatni rizik
ukljucuije i rizik opcionalnosti.
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Trzisni rizici su mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke
po osnovu promena vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki banke koje nastaju usled
kretanja cena na trzistu.

Trzisni rizici obuhvataju devizni rizik, cenovni rizik po osnovu duzni¢kih hartija od vrednosti i
po osnovu vlasni¢kih hartija od vrednosti i robni rizik — u skladu sa odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke.

Rezidualni rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled toga Sto su tehnike ublaZzavanja kreditnog rizika manje efikasne nego 3to se
ocekuije ili njihova primena nedovoljno uti¢e na umanjenje rizika kojima je banka izlozena;

Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja (dilution risk) jeste moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu smanjenja vrednosti otkupljenih
potrazivanja usled gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema duzniku;

Rizik izmirenjal/isporuke je mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke po osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja obaveze druge ugovorne
strane po transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum izmirenja/isporuke (due delivery date);

Rizik druge ugovorne strane (counterparty credit risk) jeste moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizmirenja obaveze druge ugovorne strane
u transakciji pre konaCnog poravnanja nov€anih tokova transakcije, odnosno izmirenja
novcanih obaveza po toj transakciji;

Strateski rizik je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital
banke usled nepostojanja odgovarajuc¢ih politika i strategija, te njihovog neadekvatnog
sprovodenja, kao i usled promena u okruzenju u kome banka posluje ili izostanka
odgovarajuéeg reagovanja banke na te promene;

Operativni rizik je rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih, neodgovarajucih
unutradnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima
u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.

Operativni rizik uklju€uje i pravni rizik.

Pravni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po
osnovu sudskih ili vansudskih postupaka u vezi s poslovanjem banke (obligacioni odnosi, radni
odnosi i sl).

Rizik uskladenosti poslovanja banke je mogucnost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i
drugim propisom, standardima poslovanja, procedurama o spreCavanju pranja novca i
finansiranja terorizma i drugim procedurama, kao i s drugim aktima kojima se ureduje
poslovanje banaka, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela, rizik od finansijskih
gubitaka i reputacioni rizik;
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Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma

Nacin identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja terorizma i
upravljanja tim rizikom definiSe se posebnim intrenim aktima, a posebno u delu uslova i
procesa imenovanja lica zaduzenih iskljuCivo za izvrSavanje obaveza propisanih relevantnim
zakonom, podnosenije izvestaja lzvrSnom odboru Banke, iniciranje i predlaganje odgovarajucih
mera za unapredenje sistema upravljanjem rizikom od pranja novca i finansiranja terorizma,
obavezu svih organizacionih jedinica u Banci da obezbede pomo¢ i podrSku pri vr§enju ovih
poslova, proces izrade analize rizika, postupke i mehanizme za otkrivanje sumnjivih
transakcija ifili klijenata i postupke za dostavljanje informacija, podataka i dokumentacije
nadleznom organu, vodenje evidencija o klijentima, poslovnim odnosima i transakcijama,
zastitu i Cuvanje podataka iz tih evidencija, zastitu od neovladéenog odavanja podataka i dr
Banka je za potrebe identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma, izradila analizu rizika za svaku grupu ili vrstu Klijenta, poslovnog odnosa, usluge
koju pruza, odnosno transakcije. Pri proceni izloZenosti riziku od pranja novca i finansiranja

terorizma naroc€ito uzme u obzir slozenost organizacione strukture banke, broj zaposlenih neposredno
zaduzenih za obavljanje poslova u vezi sa spre€avanjem pranja novaca i finasiranja terorizma u
odnosu na ukupan broj zaposlenih, broj zaposlenih koji su u neposrednom kontaktu s klijentima,
nacin organizacije poslova i odgovornosti, kao i dinamikuzaposljavanja novih kadrova i kvalitet obuke.
Banka je obezbedila da proces identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma obuhvati najmanje sledeée aktivnosti:

- Nacin identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca i finansiranja terorizma
i upravljanja tim rizikom koje definiSe se posebnim internim aktima;

- izradi analizu rizika za svaku grupu ili vrstu klijenta, poslovnog odnosa, usluge koju
pruza, odnosno transakcije;

- propiSe uslove za proces imenovanja lica zaduzenih isklju€ivo za izvrS8avanje obaveza
propisanih relevantnim zakonom;

- obezbedi podnoSenje izvestaja IzvrSnom odboru Banke kao i iniciranje i predlaganje
odgovarajuéih mera za unapredenje sistema upravljanjem rizikom od pranja novca i
finansiranja terorizma,

- propiSe obavezu svih organizacionih jedinica u Banci da obezbede pomo¢ i podrsku pri
vrSenju ovih poslova, proces izrade analize rizika, postupke i mehanizme za otkrivanje
sumnjivih transakcija i/ili klijenata ;

- postupke za dostavljanje informacija, podataka i dokumentacije nadleznom organu,

- nacin vodenja evidencija o klijentima, poslovnim odnosima i transakcijama,

- zaStitu i Cuvanje podataka iz evidencija koje vodi kao i zastitu od neovlaséenog
odavanja podataka.

Rizik informacionog sistema

U cilju upravljanja i minimiziranja rizika informacionog sistema Banka izraduje posebne politikei

proced kojima se definiSu alati koji se primenjuju u upravljanju i minimizaciji rizika infomacionog

sistema. Imajuciividu bezbdnosti informacionog sistema sustina na kojojse bazira upravljanje

i minimizacija rizika je primenjuju ekonomski efikasnih bezbednosnih mera koje €uvaju imovinu

Banke uz prihvatljiv_nivo preostalog rizika. Posebniim dokumentomBanka je definisala_nacin
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zastite svih poslovnih podataka i informacionih resursa koji se nalazeu njenom Informacionom
sistemu i kako bi se stvorilo i zadrzalo poverenje izmedu Banke i njenih klijenata.

Rizik zemlje

Rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je banka izloZzena, odnosno

rizik mogucnosti negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke zbog nemoguénosti banke
da naplati potrazivanja iz razloga koji su posledica politiCkih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemilji
porekla tog lica.

Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

- Politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoéa ostvarivanja gubitka zbog
nemogucnosti naplate potrazivanja banke usled ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa
drzave porekla duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj drzavi;

- Rizik transfera, pod kojim se podrazumeva moguénost ostvarenja gubitka zbog nemogucénosti naplate
potrazivanja iskazanih u valuti koja nije zvani¢na valuta drZzave porekla duznika, i to usled ograni¢enja
placanja obaveza prema poveriocima iz drugih draZave u odredenoj valuti koja je utvrdena aktima
drzavnih i drugih duznika drzave porekla.

Dugoroc¢ni ciljevi i sklonosti karizicima
Dugoroc¢ni ciljevi za upravljanje rizicima Banke su:

- razvoj aktivnosti u skladu sa poslovnom strategijom i moguc¢nostima razvoja trzista radi
postizanja konkurentske prednosti;

- opredeljenje za rad sa mikro, malim i srednjim preduzecima, uz manje izloZenosti, Cija e
pokrivenost utrZivim sredstvima obezbedenja minimizirati ispravku vrednosti i rizi€nu aktivu;

- opredeljenje za rad sa fizi¢kim licima (primena odgovarajuéeg skoring modela u cilju preciznije
selekcije klijenata), Cije su izloZzenosti po pravilu nize i omogucavaju vecu diversifikovanost
portfolija;

- opredeljenje za rad sa vanbilansnim izlozenostima (Cinidbene garancije), Sto ¢e imati posledica
po manje obradunatu ispravku vrednosti i maniju rizi€nu aktivu;

- nadogradivanje sistema unutra$njih kontrola, procesa i procedura;

- kontinuirani razvoj informacionog sistema Banke i njegova pouzdanost;

- izbegavanje ili smanjenje rizika u cilju odrZzavanja poslovanja unutar prihvatljivog nivoa rizika;

- minimiziranje negativnih efekata na kapital banke;

- odrzavanje neophodnog nivoa adekvatnosti kapitala;

- diversifikacija rizika kojima je banka izlozena u poslovnim aktivnostima;

- odrzavanje rezervi likvidnosti i novCanih tokova koji moraju garantovati blagovremeno
izvrSavanje obaveza;

- struktura aktive i pasive treba da obezbede efikasno koridéenje resursa banke;

- banka mora izbeéi poveéanu koncentraciju po duznicima (grupama povezanih lica),
industrijama, regijama i zemljama;

- odrzavanje dobre reputacije i kreditnog rejtinga banke
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Dugorogni ciljevi za upravljanje loSom aktivom:
- Odrzavanje nivoa loSe aktive na prose¢nom ili ispodprose¢nom nivou za bankarski

sektor R.Srbije;
- Odrzavanje nivoa pokrivenosti loSe aktive i problemati¢nih kredita rezervama na
prose¢nom ili ispodprose¢nom nivou za bankarski sektor R.Srbije;

Pokazatelji apetita rizika, koji uklju€uju i indikatore za pracenje loSe aktive, grupisani su u
sedam glavnih kategorija:

1) Gubici po osnhovu kreditnog rizika i indikatori kvaliteta aktive

2) Gubitke po osnhovu trzisnih rizika,

3) Gubici operativnog i regulatornog rizika,

4) Rizik koncentracije

5) Rizik likvidnosti

6) Struktura aktive i pasive

7) Indikatori adekvatnosti kapitala (ukljuujuci interni kapital).

Relevantne vrednosti pokazatelja apetita rizika su:
- Ciljna vrednost (zelena zona) — optimalni nivo rizika koji je prihvacen sa ciljiem
postizanja strateskih ciljeva
- Vrednost aktivacije / okida€ (Activation value / Trigger) (Zuta zona) — prekoragenje
takvog nivoa vodi do eskalacije procesa i razvoja mera za ublazavanje rizika;
- Limit (crvena zona) — kriti€na vrednost koja podrazumeva pretnju stabilnosti banke i
zahteva hitne mere reagovanja.

Rizi¢ni profil i apetit rizika rizika banke je definisan na osnovu kapaciteta pokrica rizika.

Rizi€ni profil Banke podrazumeva procenu banke o strukturi i nivou svih rizika kojima bankamoze biti
izlozena tokom poslovanja.

Proces upravljanja rizikom podrazumeva definisanje i registrovanje profila rizika, kao iodrzavanje
profila rizika na nivou apetita rizika banke.

Apetit rizika podrazumeva preuzimanje rizika od strane banke u cilju ostvarenja svojih
strategija i politika (struktura rizika), kao i utvrdivanje prihvatljivog nivoa navedenih rizika (tolerancija
rizika).

Sklonost Banke ka rizicima predstavlja nivo rizika koji Banka namerava da preuzme radi ostvarivanja
svojih strategija i politika, dok tolerancija ka rizicima predstavlja najvisi prihvatljivi nivo rizika.

Osnovna nacela preuzimanjarizika i upravljanjarizicima

Osnovna nacela preuzimanja rizika:

e Utvrdivanje jasnih pravila za upravljanje pojedinacnim vrstama rizika u okviru opsteg
dokumenta__Politike _upravliania__rizicima__u__banci. _sa__ pratec¢im__procedurama/
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metodologijama/ uputstvima za upravijanje pojedinatnim vrstama rizika sa
odgovarajuéim ciljevima delovanja na nivou banke,

Prikupljanje potpunih, pravovremenih i istinitih podataka vaznih za upravljanje rizicima
i obezbedenje adekvatnih kapaciteta za ¢uvanje i obradu podataka,

Nacelo opreznosti prilikom preuzimanja rizika — podrazumeva da je odnos prema
rizicima na nivou banke takav da, oCekivani prinosi znaajno nadmasuju gubitke koji
mogu nastati preuzimanjem rizika,

DonoSenje poslovnih odluka na temelju kvalitativnih i kvantitativnih analiza sa osnovom
primenjivih parametara rizika,

Koriséenje veceg broja metoda za identifikaciju i merenje rizika — prilikom upravljanja
rizicima banke pored regulatorno propisanih okvira i pristupa za upravljanje rizicima
mogu se primenjivati i interne metode vodeci racuna o njihovoj primenljivosti i
opravdanosti sa stanovista ulaganja u njihov razvoj i opravdanostii njihovih primena sa
stanovista slozenosti i obima poslovnih aktivnosti,

Obezbedenje planova za postupanje u slucaju nepredvidenih dogadaja ili situacija
ugrozenog finansijskog i opeativhog polozaja Banke

Osnovna nacéela upravljanja loSom aktivom banke:

Uspostavljanje zasebne organizacione jedinice za upravljanje loSom aktivom u Cijem je
delokrugu preduzimanje aktivnosti i mera za upravljanje loSom aktivom i koja je
funkcionalno i organizaciono odvojena od organizacionih jedinica u Cijem je delokrugu
preuzimanije rizika;

Procena naplativosti potrazivanja opreznim pristupom;

kreiranje strategije naplativosti na nivou klijenta;

Sprovodenje pregovora u cilju brze i ve€e naplativosti potrazivanja;

razmatranje opcija prodaje pojedinacnih potrazivanja odnosno portfolija loSe aktive
investitorima;

Definisanje najviSeg prihvatljivog nivoa loSe aktive Banke

Osnovna nacela upravljanjarizikom likvidnosti:

princip definisanja zeljenog rizi€nog profila banke kao i obezbedivanja tog profila
princip objektivnosti i blagovremenosti u identifikovanju, proceni (merenju), praéenju i
izveStavanju o svim materijalno znacajnim rizicima kojima je banka izloZzena u svom
poslovanju

princip upravljanja imovinom i obavezama na nacin koji omogucava Banci da je u
svakom trenutku sposobna da izmiri svoje dospele obaveze (likvidnost) i da trajno
ispunjava svoje obaveze (solventnost);

utvrdivanje odgovarajucih limita za kontrolu i upravljanje rizikom likvidnosti

princip dokumentovanja metoda, procedura i organizacionih i operativnih struktura i
procesa da bi se obezbedila transparentnost i preciznost;

princip usagladenosti sa regulativom NBS i internom regulativom Banke;

utvrdivanjem razli¢itih limita koncentracije izvora

banka utvrduje nivo osnovnih izvora sredstava i tezi da umanji oslanjanje na izvore koje
su nestabilni i promenljivi, Sto iziskuje redovno pracenje podataka o0 najvecCim
deponentima

Postojanju i sprovodenju procedura za identifikovanje, merenje i procenu i upravljanje
rizikom likvdinosti;
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Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; isklju€eni
preklapanje nadleznosti razliitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgraniCava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, tacnih i blagovremenih
izvestaja/tabela o svim relevantnim informacijama;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima i problemima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlaséenja za donoSenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivno sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, naro€ito u Sektoru upravljanja rizicima.

Osnovna naéela upravljanja kreditnim rizikom:

Povecanje profitabilnog kreditnog portfolia uz obavezno o€uvanje prihvatljivog kvaliteta
kreditnog portfolia;
Opreznost: politika razumnog konzervatizma, pouzdani i likvidni duznici koji imaju
visoki kvalitet menadzmenta i uspedno iskustvo poslovanja u svojoj delatnosti;
Diversifikacija kreditnog portfolija: kreditni portfolio treba biti maksimalno raznovrstan u
cilju ogranienja koncentracije kredita na privredne grane, vrste delatnosti, regione,
grupe povezanih lica, pojedinaénog duznika.
Monitoring kreditnog portfolija podrazumeva konstatno praéenje finansijskog stanja
klijenata (kreditne sposobnosti) i sredstava obezbedenja u cilju uoavanja ranih
znakova upozorenja i adekvatne i blagovremene reakcije;
Postojanju i sprovodenju procedura za identifikovanje, merenje i procenu kreditnog
rizika i za upravljanje kreditnim rizikom;
Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su:
o jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta;
o iskljuCeni preklapanje nadleznosti razli€itih organizacionih delova i zaposlenih
u njima;
o razgraniava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja
konflikata interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima lzvrSnog odbora precizno definisanih, taénih i blagovremenih
informacija koje se odnose na kreditni rizik kojem je Banka izloZena;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovladéenja za donoSenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodjenje;

Adekvatan izbor instrumenata obezbedenja i redovno pracenje kvaliteta ovih
instrumenata

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i stru¢nost zaposlenih, naro€ito u Sektoru upravljanja rizicima.
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Osnovna nacela upravljanja kamatnim rizikom:

Postojanje i sprovodenje procedura za identifikovanje, merenje i procene kamatnog
rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; iskljuceni
preklapanje nadleznosti razliitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgraniCava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, taénih i blagovremenih
informacija koje se odnose na kamatni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovladéenja za donoSenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivno sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, naroc€ito u Sektoru upravljanja rizicima.

Osnovna naéela upravljanja deviznim i trziSnim rizicima:

Postojanje i sprovodenje procedura za identifikovanje, merenje i procene deviznog
rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u
Banci kojima su: jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta; iskljuceni
preklapanje nadleznosti razliitih organizacionih delova i zaposlenih u njima;
razgrani¢ava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja konflikata
interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleznog odbora precizno definisanih, tanih i blagovremenih
informacija koje se odnose na devizni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim
relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovladéenja za donoSenje odluka i
za potpisivanje akata i njihovo efektivho sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, naroc€ito u Sektoru upravljanja rizicima.

Osnovna naéela upravljanja operativnim rizikom:

Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za upravljanje operativnim rizikom; ,

blagovremeno identifikovanje i kontinuirano pracenje dogadaja operativnog rizika,

minimiziranje nastanka dogadaja operativnog rizika sprovodenjem mera;

Analiza klju¢nih indikatora rizika koji dovode do nastanka dogadaja operativnog rizika

Upravljanje rizicima po osnovu uvodenja novih proizvoda

Upravljanje rizicima po osnovu poveravanja aktivnosti tre¢im licima

Postojanje i sprovodenje procedura za identifikovanje, merenje i procene operativnog

rizika;

Postojanje organizacije Banke i sistematizacije poslova i zadataka radnih mesta u

Banci kojima su:

- jasno definisani odgovornosti svakog radnog mesta;

- isklju€eni preklapanje nadleznosti razli¢itih organizacionih delova i zaposlenih
u_njima;
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- razgrani¢ava duznosti na nacin koji eliminiSe moguénost od postojanja
Konflikata interesa pri obavljanju poslova;

Dostavljanje ¢lanovima nadleZnog odbora precizno definisanih, tanih i blagovremenih

informacija koje se odnose na operativni rizik;

Postojanje adekvatne vertikalne i horizontalne komunikacije i informisanja o svim

relevantnim poslovnim dogadjajima;

Postojanje preciznog i jasnog delegiranja/raspodele ovlad¢enja za donoSenje odluka i

za potpisivanje akata i njihovo efektivno sprovodjenje;

Adekvatan informacioni sistem;

Adekvatan broj, iskustvo i struénost zaposlenih, narogito u Sektoru upravljanja rizicima

Osnovna nacela upravljanja rizikom koji nastaje po osnovu izlozenosti Banke u
dinarima sa valutnom klauzulom i u stranoj valuti:

- Postepeno uvodenje ravnopravnog finansiranja u dinarima sa jedne strane u odnosu na

finansiranje u dinarima indeksiranim u stranoj valuti kao i u stranoj valuti dinamikom
utvrdenom regulativom NBS u cilju smanjenja izlozenosti duznika kreditnom riziku
indukovanim deviznim rizikom (kreditno devizni rizik);

- Utvrdivanje limita izlozenosti odnosno najvisi prihvatljivi nivo u¢es€a ovih izlozenosti u

ukupnim izlozenostima (u skladu sa rokovima koje odredi NBS);

v v v

- Utvrdivanje limita izlozenosti odnosno najvisi prihvatljivi nivo u¢es¢€a ovih izloZenosti

prema vrstama izlozenosti

2.2 Organizaciona struktura funkcije upravljanja rizicima

Za utvrdivanje, sprovodenje i doslednu primenu upravljanja rizicima odogovorni su slededi
organi upravljanja odbori i organizacioni delovi Banke, navedeni u nastavku.

Upravni odbor (izmedu ostalog):

Usvaja Politiku i Strategiju za upravljanje rizicima

Utvrduje iznose do kojih IzvrSno odbor Banke moze odlucivati o plasmanima i
zaduzivanju Banke i odlu€uje o plasmanima i zaduzivanju preko tih iznosa

Daje prethodnu saglasnost za izlozenost Banke prema svakom pojedinacnnom licu ili
grupi povezanih lica koja prelazi 10% kapitala Banke, odnosno za povec¢anje ove
izlozenosti preko 20% kapitala Banke

Uspostavlja sistem unutradnih kontrola i vr§i nadzor nad njegovom efikasno$¢u
Odobrava godisnji izvestaj o adekvatnosti upravljanja rizicima

Usvaja tromesecCne izvestaje o upravljanju rizicima

Osnovna nacela upravljanja operativnim rizikom:

Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za upravljanje operativnim rizikom;
blagovremeno identifikovanje i kontinuirano pra¢enje dogadaja operativnog rizika,

Donosi plan kontinuiteta poslovanja (Business Continuity Plan) kao i plan oporavka
aktivnost u slu€aju katastrofa
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e Usvaja Plan oporavka Banke
e Utvrduje unutradnju organizaciju, odnosno organizacionu strukturu Banke

Odbor za praéenje poslovanja Banke (izmedu ostalog):

Analizira i usvaja predlog Politike i Strategije vezanih za upravljanje rizicima
Analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojene Politike i Strategije u vezi
sa upravljanjem izicima
e |zveStava Upravni odbor o utvrdenim nepravilnostima i predlaze nacin na koji ¢e se
otkloniti te nepravilnost, odnosno unaprediti politike i procedure za upravljanje rizicima
e Upravnom odboru predlaze spoljnog revozora
e Predlaze Upravnom odboru Banke da odredena pitanja u vezi sa spoljnom i
unutradnjom revizijom uvrste u dnevni red Skupstine

Izvr$ni odbor (izmedu ostalog):

¢ Predlaze Upravnom odboru Politiku i Strategiju upravljanja rizicima

e Sprovodi Politiku i Strategiju upravljanja rizicima usvajanjem procedura za upravljanje
rizicima, odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obezbedivanjem njihove
primene

e Analizira sistem upravljanja rizicima i tromesec¢no izvestava Upravni odbor u vezi sa
tim aktivnostima

e Odluuje o plasmanima i zaduzivanju Banke do iznosa koji utvrdi Upravni odbor

e Obezbeduje sigurnost i redovno pracenje sistema informacione tehnologije

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom, prati izloZzenost Banke rizicima koji proizilaze iz
strukture njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki, predlaze mere za
upravljanje kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene aktima
Banke.

Kreditni odbori odlu€uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke.

Rukovodioci organizacionih jedinica Banke u skladu sa usvojenom organizacionom
strukturom kao i zaposleni uklju€eni u poslovne aktivnosti/ procese, za u€estvovanje u
identifikaciji i merenju/ proceni rizika, sprovodenje kontrola kao i za operativno izveStavanja
ukljuCujuéi i izveStvanje o dogadajima operativhog rizika nastalim u konkretnom
organizacionom delu.

Organizacioni deo nadlezan za informacione tehnologije (Odeljenje za IT) obezbeduje azurnu
bazu podataka i adekvatan informacioni sisitem, u koordinaciji sa provajderima softverskih
reSenja i aplikacija koje Banka koristi kao podrsku poslovanju.

Sektor upravljanja rizicima je nezavisan organizacioni deo banke (Middle office),
organizaciono odvojen od funkcije preuzimanja rizicima, uklju¢en u sve odbore donoSenja
odluka, koje podrazumevaju i preuzimanje rizika. Odluku o preuzimanju rizika donosi se od
strane sledecih Odbora:

- lzvrsni odbor banke,
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ALCO,

Kreditni odbor,
Upravni odbor Banke.

Sektor upravljanja rizicima je odgovoran za upravljanje svim rizicima osim upravljanje rizikom
informacionog sistema, rizikom uskladenosti poslovanja i rizikom pranja novca i finansiranja
terorizma, koji su u nadleznosti odvojehih, zasebnih sektora.

Za svaku navedenu oblast rizika, Sektor upravljanja rizicima je uklju¢en u sledece aktivnosti:

Izradu procedura i metodologija za upravljanje rizicima,
Kvantifikaciju rizika,

Kvalitativnu procenu rizika,

Uspostavljanju limita izlozenosti riziku,

Praéenju iskoriséenosti limita,

IzveStavaniju o rizicima,

Predlog akcionih mera za ublazavanje rizika.

U skladu sa Zakonom o bankama, u okviru organizacione Seme Banke postoje:

organizaciona jedinica u Cijem delokrugu je kontrola uskladenosti poslovanja Banke-
Odeljenje kontrole uskladenosti poslovanja

organizaciona jedinica u Cijem delokrugu spreavanje pranja novca-Sektor za
spreCavanje pranja hovca

organizaciona jedinica u &ijem delokrugu je unutrasnja revizija (Odeljenje interne
revizije).

2.3 Politika upravljanja rizicima

Politikom upravljanja rizicima je uredeno:

sprovodenje strategije upravljanja rizicima po svim vrstama rizika kojima je izlozena ili
moze biti izlozena u svom poslovanju;

nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima banke i jasno razgranienje
odgovornosti zaposlenih u svim fazama tog procesa;

nacin procene rizicnog profila banke i metodologije za identifikovanje i merenije rizika,
odnosno procena pojedinaénih rizika;

mere za ublazavanje pojedinacnih rizika i pravila za primenu tih mera;

nacin pracenja i kontrole pojedinacnih rizika i uspostavljanje sistema limita banke
nacin odlu€ivanja i postupanja kod prekora¢enja uspostavljenih limita, kao i definisanje
izuzetnih okolnosti u kojima je odobravanje tog prekoracenja moguce u zakonskim
okvirima

principi funkcionisanja sistema unutrasnjih kontrola banke, nacin i metodologija za
sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke

okvir i uestalost stres testiranja, kao i postupanje u slu¢ajevima nepovoljnih rezultata
stres testova
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2.3.1 Politika upravljanja kreditnim rizikom, rizikom koncentracije i kreditnimrizikom
indukovanim kamatnim rizikom

Banka c¢e primenjivati unificirane pristupe organizaciji kreditnog procesa / pristupi kreditnoj
proceduri (organizaciona struktura; proces, ovlaséenja organizacionih delova i organa
upravljanja koji ucCestvuju u kredithom procesu) uz uzimanje u obzir regulative kao i
specificnosti ciljanih segmenata klijenata.

Za odlucivanje o kreditnim zahtevima, kao i o promeni uslova ve¢ odobrenih kredita nadlezan
je Kreditni odbor Banke, u skladu sa Zakonom o bankama i odgovarajuc¢im unutrasnjim aktima.

Osnovni uéesnici u upravljanju kreditnim rizicima i u€esnici kreditnog procesa su:

- Sektor upravljanja rizicima

- Sektor poslovanja sa priviedom

- Sektor poslovanja sa stanovniStvom
- Sektor pravnih poslova

- Sektor bankarskih operacija

Osnovni princip koji Banka prati i koga se pridrzava prilikom uspostavljanja organizacione
strukture kreditnog poslovanja Banke je jasna podela odgovornosti i nadleznosti izmedu
organizacionih delova koji se bave akviziranjem klijenata i preuzimanjem rizika (front office) i
organizacionih delova koji se bave nezavisnom procenom i pracenjem rizika (Sektor
upravljanja rizicima), kao i proverom ispunjenja svih uslova za pustanje sredstava, i ostalim
poslovima kreditne administracije (Sektor bankarskih operacija).

Najvazniji procesi sistema upravljanja kreditnim rizikom su:

- pracéenje izlozenosti na nivou klijenta odnosno grupe povezanih lica

- monitoring plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja,

- Kklasifikacija plasmana u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije,

- procena obezvredenja plasmana,

- odredivanje internog rejtinga u skladu sa internom metodologijom

- obraCun minimalnog kapitalnog zahteva za kreditni rizik i interne procene adekvatnosti
kapitala.

- procena Pruzaoca usluga eksternalizacije za aktivnosti koje su predmet
eksternalizacije

Procena kreditnog rizika se vrSi i na nivou portfolija sa ciljem azurnog izveStavanja organa
Banke i regulatora o upravljanju kreditnim rizikom.

Rizi¢ni profil banke opredeljen je prihvatljivim nivoom rizika za banku, a u skladu sa Strategijom
upravljanja rizicima i zavisi od strukture portfolija banke. Cilj upravljanja kreditnim rizikom je
minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na finansijski rezultat i kapital banke, po
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oshovu bilansnih i vanbilansnih stavki, kao i na osnovu poslovanja sa drugom ugovornom
stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja. ldentifikovanje kreditnog
rizika zapoc€inje podnoSenjem zahteva za odobrenje plasmana.

Proces odobravanja plasmana zapocCinje prikupljanjem i proverom sve neophodne
dokumentacije, informacija i podataka na osnovu kojih se vrsi kreditna analiza pojedinaénih
plasmana, kao i faktora kreditnog rizika.

Analiza pojedinaénog plasmana obuhvata analizu kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja
poslovanja klijenata, identifikovanje nivoa rizika (utvrdivanije klasifikacije po regulativi Narodne
banke Srbije i internog rejtinga klijenata.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:

- regulatorni pristup — klasifikacija potrazivanja duznika po osnovu propisa Narodne
banke Srbije i proces obezvredenja plasmana;

- interni pristup — merenje nivoa riziénosti pojedinac¢nog plasmana.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izloZzenost u odnosu na definisane
limite.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, banka primenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinaénog plasmana putem postovanja limita izlozenosti,
diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju sekundarne
naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanje klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

IzveStavanje o kredithom riziku na nivou banke obuhvata sistem eksternog i internog
izveStavanja o upravljanju kreditnim rizikom.

Banka pod ublazavanjem rizika podrazumeva mogucnost primene diversifikacija, smanjenja
i/ili izbegavanija rizika, imajuci u vidu svoj rizi€ni profil i sklonost ka rizicima.

Aktivno upravljanje kreditnim rizicima, razmatra se u svojstvu jednog od bitnih elemenata
sistema kontrole izlozenosti kreditnom riziku i neophodnog kapitala (regulatornog i
ekonomskog).

Upravljanje preuzetim kreditnim rizicima primenjuje se putem aktivne diversifikacije rizicne
aktive.

Obezbedenje plasmana predstavlja jedan od klju¢nih mera za ublazavanje kreditnog rizika, a
pociva na sledecim principima:

- rad sa obezbedenjem u skladu sa zahtevima regulatora i internih akata;

- kontrola (uspostavljanje ograni¢enja) maksimalnog iznosa (udela) neobezbedenih

- obaveza po kreditnim poslovima;
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- postojanje sistema hijerarhije, prioriteta i ograni¢enja po vrstama obezbedenja
(odnosno imovini koja se uzima kao obezbedenje) sa aspekta njihove sigurnosti i
likvidnosti (imajuci u vidu specificnosti raznih vrsta kreditiranja);

- postojanje hair-cut sistema prilikom odredivanja interno prihvaéene vrednosti
obezbedenja;

- prilagodavanje vrste i iznosa obezbedenja u zavisnosti od nivoa prihvaéenih rizika
(uklju€ujuéi rokove plasmana) , a imajuéi u vidu trziSnu situaciju;

- monitoring obezbedenja od Banke, tako i putem angaZovanja eksternih organizacija
tokom ¢&itavog roka vazenja kreditnog proizvoda;

- standardizacija zahteva po pitanju obezbedenja prilikom razvoja novih kreditnih
proizvoda;

- procedure/postupak za izbor kompanija za procenu i osiguranje, a koje se angazuju
radi procene, odnosno osiguranja imovine koja se uzima kao obezbedenje.

Kvalitet bilansne aktive i vanbilansnih stavki se prati na nivou Banke i s tim u vezi nadlezne
organizacione jedinice predlazu lzvrSnom odboru odgovarajuce mere. Rizik izloZenosti Banke
se prati po segmentima njenog poslovanja — privreda, javni sektor, stanovnistvo kao i po
industrijskim delatnostima, regionima i zemljama porekla duznika.

Kontrola kvaliteta kreditnog portfolia Banke vrsi se kako na nivou svakog kreditnog proizvoda,
tako i kreditnog portfolia u potpunosti.

Monitoring se vrsi na nacin predviden odgovarajué¢im internim aktima na redovnoj osnovi kaoi
kod pojavljivanja zna¢ajne negativne informacije o klijentu.

Kontrola i monitoring tekuceg stanja duznika obuhvata:
- analizu tekuéeg finansijskog stanja zajmoprimca na osnovu podataka iz
finansijskih izvestaja,
- kontrolu redovnosti izvrSenja obaveza po plasmanu
- kontrolu realizacije kreditnog projekta,
- kontrolu ispunjavanja ostalih uslova kreditiranja
- kontrolu sredstava obezbedenja,
- prikupljanje i analizu ostalih bitnih informacija vezanih za klijenta,
- redovnu komunikaciju sa klijentom.

Informaciju o stanju duznika sa znacima finansijske nestabilnosti, o dinamici njihovog

finansijskog stanja, zajedno sa predlozima o daljoj saradnji (priprema restrukturiranja, blokada

racuna, proglasenje dospelosti plasmana) predmet je odlu€ivanja Kreditnog odbora Banke.

Limiti kreditnog rizika su definisani kao maksimalni nivo izloZzenosti koju je Banka spremna da

preuzme. Glavni instrument za ograni¢enje i kontrolu kreditnog rizika koji je Banka spremna

da preuzme je sistem kreditnih limita.

Glavni tipovi kreditnih limita su:

- Limiti postavljeni u cilju ograniCenja nivoa koncentracije (limiti po delatnostima,
koncentracija najvecih depozita);

- Regulatorni limiti postavljeni od NBS za izloZenost ka duzniku odnosno grupi povezanih
lica;
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Struktura limita na nivou pojedinacnog klijenta (grupe povezanih lica) se po pravilu utvrduju za
finansijske institucije i to na nivou klijenta i i po proizvodu.

Limiti koncentracije rizika u skladu sa regulativom Narodne banke:

- lzlozenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica umanjena na nacin definisan
Odlukom o upravljanju rizicima ne sme preéi 25% kapitala banke;
- Zbir svih velikih izlozenosti banke ne sme preci 400% kapitala banke.

Limiti rizika zemlje:

Banka odreduje limite izloZzenost prema zemlji porekla duznika (osim R.Srbije).

Banka prati koncentraciju izlozenosti po geografskim regionima na nacin definisan
odgovarajuéim internim aktom.

Limiti delatnosti:
Limiti delatnosti su maksimum izlozenosti po delatnostima (industrijskim granama).

Limiti izlozenosti po regionima:
Maksimalna izlozenost po regionima koju Banka smatra prihvatljivom, tacka 63 Odluke o
upravljanju rizicima.

2.3.2 Politika upravljanja rizikom likvidnosti
Sistem upravljanja rizikom likvidnosti €ini:

- Principi upravljanja rizikom likvidnosti,

- Organizaciona struktura za adekvatno upravljanje rizikom likvidnosti,

- Procesi upravljanja rizikom likvidnosti,

- Informacioni sistem koji podrzava upravljanje likvidnoSéu,

- Blagovremeno i adekvatno postupanje u situacijama poveéanog rizika likvidnosti i
izrada
Plana poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja (Krizni plan likvidnosti).

Ué€esnici u upravljanju rizikom likvidnosti:

- ALCO odbor Banke

- Sektor sredstava i likvidnosti

- Sektor upravljanja rizicima

- Sektor finansija

- Sektor poslovanja sa privredom

KOVvVanog Kd KVIANO 1 _NadieZno
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odnosno procena rizika likvidnosti obuhvata primenu Gap analize i Stres testa.

Strategijom upravljanja rizicima se definisani su apetiti rizika za rizik likvidnosti.

Merenje, odnosno procenu izlozenosti riziku likvidnosti, predstavilja kvantitativnu ifili
kvalitativnhu procenu identifikovanog rizika i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

e GAP analizu
¢ RACIO analizu

Ublazavanije rizika likvidnosti predstavlja utvrdivanje mera i pravila za ublazavanje rizika putem
uspostavljanja sistema limita, odnosno odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizi¢ni profil
Banke.

Ublazavanije rizika likvidnosti obuhvata definisanje:

1. limita izloZenosti riziku likvidnosti (osnovnih i internih limita) i
2. mere zastite od rizika likvidnosti.

Ciljani nivo izloZenosti riziku likvidnosti (apetit za rizik — indikator rizi€énog profila Banke) je
definisan Strategijom upravljanja rizicima, kao i njihove triger i limit vrednosti, koji su definisani
na nivou koji bi signalizirao krizu likvidnosti ranije u odnosu na regulatorno propisane vrednosti.

Sektor upravljanja rizicima u saradnji sa Treasury, predlaze ALCO odboru uspostavljanje novih
i/ili revidiranje postojecih limita za kontrolu izloZenosti riziku likvidnosti.

Sektor upravljanja rizicima upravlja rizikom likvidnosti koristecCi definisane interne limite,
odnosno prati uskladenost sa regulatornim limitima.

Radi uspesnog upravljanja rizikom likvidnosti, Sektor upravljanja rizicima dnevno kontrolise
kretanja pokazatelja likvidnosti, odnosno iskoriS¢enost limita kako bi se omogucilo
blagovremeno preduzimanje mera u cilju odrZzavanja izloZzenosti riziku likvidnosti u okviru
definisanih ukupnih limita.

Praéenje izloZenosti riziku likvidnosti obuhvata i projekciju rizika u cilju umanjenja buduce
izlozenosti banke ovom riziku.

Nacin pracenja i kontrole rizika likvidnosti ogleda se u uspostavljanju i praéenju grani¢nih vrednosti
definisanih za odabrane pokazatelje likvidnosti (apetite rizika definisane Strategijomupravljanja rizicima,
ali i internim limitima definisanim u okviru Procedure upravljanja rizikom likvidnosti, odobrenim od strane
ALCO odbora).

21 I Objavljivanje podataka i informacija Banke



CHA bank

2.3.3 Politika upravljanja trziSnim rizicima

Politika upravljanja trziSnim i kamatnim rizikom utvrduje osnovne principe i zahteve za
upravljanje trziSnim rizicima u okviru Banke, zadatke i ciljeve; utvrduje metodoloSke osnove za
identifikovanje trziSnih rizika, procenu, nadgledanje i kontrolu, kao i odgovor na njih, kriterijum
eskalacije i tretiranje trzisnih rizika.

Ovlasceni organi banke su: Upravni odbor, lzvrSni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom. Odgovornosti su detaljno propisane u posebnom pravilniku i/ili od strane ovlas¢enog
organa — odnosno organa nadleznih za odluc€ivanje.

Uéesnici u upravljanju rizikom likvidnosti:

ALCO odbor Banke

Sektor sredstava i likvidnosti (Treasury):

Sektor upravljanja rizicima:

Sektor finansija:

Sektor bankarskih operacija:

Sektor poslovanja sa priviedom i Sektor poslovanja sa stanovnistvom

Sklonost ka riziku predstavljaju sistem kvantitativnih indikatora koji su navedeni u Strategiji za
upravljanje rizicima je nivo (profil) rizika koji je banka sposobna i/ili spremna da preduzme za
postizanje ciljeva postavljenih strategijom razvoja Banke.

Strategijom upravljanja rizicima se ureduje postupak pracenja apetita rizika i nacin odlucivanja.

Merenje, odnosno procenu deviznog rizika predstavljaju kvantitativnu i/ili kvalitativhu procenu
identifikovanog deviznog rizika (OCP pozicija) i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima.
Merenje, odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

1. GAP analiza (valutna struktura)
2. RACIO analizu

Pod ublazavanjem deviznog rizika, podrazumeva se diversifikacija, prenos, smanjenje i/ili
izbegavanije rizika, a Banka ga sprovodi putem uspostavljanja sistema limita za ogranicavanje
deviznog rizika, odnosno odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou imajuéi u vidu svoj rizi¢ni
profil i sklonost ka rizicima.

Prihvatljiv nivo deviznog rizika (apetit za rizik — indikator rizi€nog profila Banke) je definisan
Strategijom upravljanja rizicima u vidu maksimalne vrednosti pokazatelja deviznog rizika.
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2.3.4 Politika upravljanja kamatnim rizikom i rizikom opcionalnosti

Banka je uspostavila jedinstven proces upravljanja kamatnim rizikom kojim se identifikuje i
procenjuje uticaj aktivnosti banke na njenu izlozenost kamatnom riziku, odnosno, identifikuje i
procenjuje njihov uticaj na rezultat i kapital banke.

Upravljanje kamatnim rizikom banke podrazumeva integrisan proces koji obuhvata:
Identifikovanje kamatnog rizika,

Merenje, odnosno procenu kamatnog rizika,

Ublazavanje kamatnog rizika,

Pracéenje i kontrola kamatnog rizika,

Izvestavanje o kamatnom riziku.

agrwhE

Organizacioni delovi koji uéestvuju u procesu upravljanja kamatnim rizikom su:

ALCO odbor Banke

Sektor sredstava i likvidnosti / Treasury

Sektor upravljanja rizicima

Sektor poslovanja sa priviedom i Sektor poslovanja sa stanovnistvom

Sklonost ka riziku predstavljaju sistem kvantitativnih indikatora koji su navedeni u Strategiji za
upravljanje rizicima je nivo (profil) rizika koji je banka sposobna i/ili spremna da preduzme za
postizanje ciljeva postavljenih strategijom razvoja Banke.

Apetiti rizika takode postavljaju merila za kvantitativne indikatore i zahteve za praéenje tih
merila.

Merenje, odnosno procenu kamatnog rizika predstavljaju kvantitativnu i/ili kvalitativnhu procenu
identifikovanog kamatnog rizika i u nadleznosti je Sektora upravljanja rizicima. Merenje,
odnosno procena rizika obuhvata sledece tehnike:

Paralelno pomeranje kamatnih stopa ispituje se uticaj na ekonomsku vrednost banke
Black - Scholes model i za utvrdivanje izlozenosti riziku opcije.

Pod ublazavanjem kamatnog rizika, podrazumeva se diversifikacija, prenos, smanjenje i/ili
izbegavanje rizika, a Banka ga sprovodi putem uspostavljanja sistema limita, odnosno
odrZavanja rizika na prihvatljivom nivou imajuéi u vidu svoj rizi€ni profil i sklonost ka rizicima.
Detaljnije pojasnjenje nacina obracuna, pracenja i kontrole rizika dat je u okviru Procedure za
upravljanje kamatnim rizikom.
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2.3.5 Politika upravljanja operativnim rizicima

Upravljanje operativnim rizicima ima za cilj sledece:

Identifikaciju operativnih rizika, merenje i odredivanje njegovog prihvatljivog nivoa;
Sprovodenje pravovremenih mera za odrzavanje prihvatljivog nivoaoperativnih/regulatornih
rizika;

Smanjenje moguénosti negativnih finansijskih efekata za banku;

Kontrola efikasnosti upravljanja operativnim rizicima;

Unapredenje sigurnosti, ispravnosti i konkurentske snage banke;

PoboljSanje sistema, procesa i tehnologija koje koristi banka;

Uskladenost sa vazec¢im lokalnim zakonodavstvom i zahtevima regulatora (ukljuCujuci

one koji se odnose na adekvatnost kapitala u vezi sa operativnim rizikom).

Ciljevi banke u upravljanju operativnim rizicima se postiZu na osnovu sistemskog i
sveobuhvatnog pristupa, koji podrazumeva:

Kvalitativna i kvantitativna procena (merenje) nivoa operativnog rizika,

Analiza i procena operativnog rizika banke na nivou proizvoda, procesa i sistema;
Analiza i procena operativnog rizika banke u okviru procesa upravljanja
Poveravanjem aktivnosti tre¢im licima;

Nadlezni organizacioni delovim Banke za upravljanje operativnim rizikom su:

Izvr$ni odbor Banke

Sektor upravljanja rizicima

Sektor Finansija

Ostali organizacioni delovi Banke u delu prijave dogadaja operativnog rizika

Merenje, odnosno procena izloZzenosti OR predstavlja kvantitativnu i/ili kvalitativnu procenu
identifikovanog rizika.

Sektor upravljanja rizicima, pored koriS¢enja podataka iz baze operativnih rizika, moze
sprovoditi procenu izlozenosti Banke OR riziku primenom sledecih tehnika/metoda prema
dinamici:

1)
2)

samo-procena — najmanje jedanput godisSnje i CeSce prema potrebi,
indikatora izlozenosti (OR obrazac) metodom osnovnog indikatora (BIA pristup) za
izraCunavanje Indikatora izlozenosti.

Pracenijei kontrola izloZenosti operativnom riziku se vrsi uz pomo¢ vrednosti apetita rizika:
triger i limit vrednosti definisane Strategijom upravljanja rizicima, i ove vrednosti se
revidiraju na godiSnjem nivou-
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Ublazavanje rizika predstavlja utvrdivanje mera i pravila za ublazavanje rizika putem
uspostavljanja sistema limita, odnosno odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za rizicni profil
Banke.

Prihvatljiv nivo maksimalne izlozenosti riziku (apetit za rizik — indikator rizicnog profila Banke)
je definisan Strategijom upravljanja rizicima sa grani¢nim vrednostima limita i triger vrednosti.

Banka uspostavlja i vodi jedinstvenu evidenciju uvodenja novih proizvoda u skladu sa tackom
73 Odluke o upravljanju rizicima banke. Za obveStavanje NBS i vodenje jedinstvene evidencije
se zaduzuje Sektor upravljanja rizicima.

Detaljniji nacin upravljanja rizicima po osnovu uvodenja novih i modifikacije postojecih
proizvoda definisan je u okviru Procedure za upravljanje rizicima koji nastaju po osnovu
uvodenja novih / redizajniranih proizvoda / usluga.

Pod aktivnostima koje Banka poverava treé¢im licima (u daljem tekstu: eksternalizacija i/ili
outsourcing) podrazumevaju se aktivnosti / usluge u vezi sa poslovanjem Banke koje je
ugovorno poverila treCem licu a ona ih obavlja kao svoju preteznu delatnost i za koje je
registrovana, u skladu sa Clanom 4. Zakona o bankama.

Sektor upravljanja rizicima je obavezan da vodi i uspostavlja jedinstvenu evidenciju aktivnosti
poveravanja aktivnosti.

Detalji nagina upravljanja operativnim rizikom koji proizilazi iz rizika poveravanja aktivnosti
tre¢im licima opisan je u Proceduri za upravljanje rizicima koji nastaju po osnovu
poveravanja aktivnosti tre¢im licima (eksternalizacija — outsourcing).

2.3.6 Upravljanje kreditno-deviznim rizikom

Uc€esnici u upravljanju rizicima po osnovu izloZenosti u dinarima sa valutnom klauzjulom i
izlozenosti u stranoj valuti su po pravilu identi¢ni kao u procesu upravljanja kreditnim rizikom,
odnosno:

- Sektor upravljanja rizicima

- Sektor poslovanja sa priviedom

- Sektor poslovanja sa stanovnistvom

- Sektor pravnih poslova

- Sektor bankarskih operacija

Osnovni princip koji Banka prati i koga se pridrzava prilikom uspostavljanja organizacione
strukture je jasna podela odgovornosti i nadleznosti izmedu organizacionih delova koji se bave
akviziranjem klijenata i preuzimanjem rizika (front office) i organizacionih delova koji se bave
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nezavisnom procenom i prac¢enjem rizika (Sektor upravljanja rizicima), kao i proverom
ispunjenja svih uslova za puStanje sredstava, i ostalim poslovima kreditne administracije
(Sektor bankarskih operacija).

Najvazniji procesi sistema upravljanja kreditno deviznim rizikom su:

- pracenje izlozenosti na nivou portfolija i grupa izloZenosti (pravna i fizicka lica);

- monitoring plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja sa aspekta
pogorSanja valutne strukture duznika;

- obraéun internog kapitalnog zahteva za kreditho devizni rizik (rizik po osnovu
izloZzenosti u dinarima sa valutnom klauzulom i izloZzenosti u stranoj valuti).

Procena kreditno deviznog rizika se vrsi na nivou portfolija i pojedinaénog duznika sa ciljem
azurnog izveStavanja organa Banke i regulatora o upravljanju kreditno deviznim rizikom
rizikom.

Cilj upravljanja kreditno deviznim rizikom je minimiziranje nastanka negativnih efekata na

finansijski rezultat i kapital banke usled neizvrSenja obaveze duznika u ugovorenim rokovima,
koji nastaju usled negativnog uticaja promene kursa strane valute na finansijsko stanje
duznika.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, banka primenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinanog plasmana putem poStovanja limita izlozenosti,
diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju sekundarne
naplate.

IzvesStavanje o kreditnom deviznom riziku na nivou banke obuhvata sistem eksternog i internog
izveStavanja u sklopu upravljanja kreditnim rizikom.

2.3.7 Ostalirizici

Rizi¢ni profil Banke opredeljen je prihvatljivim nivoom rizika za Banku. Prihvatljiv nivo
izlozenosti riziku ulaganja u skladu je sa definisanom Strategijom upravljanja rizicima i zavisi
od nivoa izloZenosti banke riziku ulaganja.

Osnovni principi koji se moraju postovati prilikom identifikovanja rizika ulaganja su sledeci:
- sveobuhvatno i azurno prikupljanje inputa neophodnih za identifikaciju rizika ulaganja;
- analiza svih faktora rizika ulaganja;
- definisanje planova kapitalnih ulaganja;
- tacno beleZenje informacija kroz informacione sisteme banke;
- analiza tekucih uzroka izloZzenosti riziku ulaganja na osnovu trenutnih i istorijskih
podataka kao i izlozenosti riziku ulaganja koji moze nastupiti u budu¢em periodu;
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Ulaganja banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme prec¢i 10% njenog
kapitala, pri €¢emu se pod ovim ulaganjem podrazumeva ulaganje kojim banka sti¢e udeo ili
akcije lica koje nije lice u finansijskom sektoru.

Ukupna ulaganja banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva banke

ne smeju preci 60% kapitala banke, s tim 8to se ovo ograni¢enje ne odnosi na sticanje akcija radi
njihove dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana ovog sticanja.

Apetiti rizika za rizike ulaganja su objedinjeni kroz ulaganja u nefinansijske subjekte, osnovna
sredstva i investicione nekretnine.

Procedurom za upravljanje rizikom zemlje porekla duznika banka je blize opisala nacin
procesa upravljanja rizikom zemlje (i povezanim rizicima) kojim se identifikuje i procenjuje

uticaj aktivnosti banke na njenu izlozenost rizicima, odnosno identifikuje i procenjuje njihov
uticaj na rezultat i kapital banke.

Cilj upravljanja rizikom zemlje je da se obezbedi minimalna izlozenost kroz adekvatno merenje
rizika zemlje primenom usvojene metodologije/procedure i definisanih limita izlozenosti prema
zemljama ili grupi zemalja na osnovu rejtinga zemlje.

Oragnizacioni delovi Banke koji u€estvuju u upravljanju rizikom zemlje porekla duznika
su:

ALCO odbor

Sektor upravljanja rizicima,

Sektor sredstava i likvidnosti,

Sektor poslovanja sa privredom,

Sektor poslovanja sa stanovnistvom,

Sektor finansija i po potrebi drugi organizacioni delovi Banke.

Upravljanjem strateskim rizikom banke u€estvuju sledeci organizacioni delovi banke:

- Upravni odbor Banke koji odobrava i prati sprovodenje dugoroCne razvoje strategije
banke. Upravni odbor prati implementaciju dugoroéne strategije razvoja banke
najmanje jednom kvartalno

- lzvrdni odbor Banke koji je zaduzen za predlaganje i sprovodenje usvojene strategije
razvoja banke

- Ostali organizacioni delovi banke svaki iz svog domena nadleznosti

- Odbori banke prema domenu nadleznosti.

27 I Objavljivanje podataka i informacija Banke



CHA bank

3. KAPITAL BANKE

Na izvestajni datum, regulatorni kapital Banke iznosio je RSD 1,945,374 hiljada,odnosno EUR
16,602 hiljada po zvani€énom srednjem kursu na dan bilansa stanja i iznad je propisanog
zakonskog minumuma.

U okviru Priloga 1, koji €ini sastavni deo predmetnog lzvestaja, dat je prikaz strukture
Regulatornog kapitala Banke.

4. KAPITALNI ZAHTEVI | ADEKVATNOST KAPITALA BANKE

Banka izracunava pokazatelj adekvatnosti kapitala i kapitalne zahteve u skladu sa regulativnom Narodne
banke Srbije koriste¢i Standardizovani pristup za kreditne i trziSne rizike i pristup osnovnog indikatora za
operativni rizik.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke iznosi 30.19%, pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog

kapitala 30.19% i pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala 30.19%.

U okviru Priloga 1, koji €ini sastavni deo predmetnog Izvestaja, dati su podaci o ukupnim
kapitalnim zahtevima i pokazatelju adekvatnosti kapitala Banke.

Banka nije izlozena riziku riziku izmirenja/isporuke po osnovu neizmirenih transakcija.

Rukovodstvo Banke kontinuirano prati pokazatelje adekvatnosti Banke i druge pokazatelje
poslovanja koje propisuje Narodna banka Srbije i dostavlja kvartalne izvestaje Narodnoj banci
Srbije o ostvarenim vrednostima pokazatelja.

5. PROCES INTERNE PROCENE ADEKVATNOSTI KAPITALA BANKE (ICAAP)

Cilj procesa interne procene adekvatnosti kapitala u Banci je pravilna identifikacija i merenje
rizika, odgovarajuéi nivo internog kapitala u skladu sa rizi€nim profilom Banke, kao i primena i
dalji razvoj sistema za upravljanje rizicima.

Dve osnovne oblasti procesa interne procene adekvatnosti kapitala su upravljanje rizikom i
upravljanje kapitalom. Glavni cilj sposobnosti Banke za podnoSenje rizika je prvenstveno
odrzavanje adekvatnosti kapitala na prihvatljivom nivou i obezbedivanje solventnosti u svakom
trenutku kroz proces planiranja kapitala.

Osnovna nacela su:
- proces je zasnovan na procesu identifikacije i merenja, odnosno procene rizika,
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- obezbeduje sveobuhvatnu procenu rizika, kao i praéenje materijalno znacajnih rizika
kojima je banka izlozena ili moze biti izloZzena u svom poslovanju;
- obezbeduje adekvatan nivo raspolozivog internog kapitala u skladu sa riziénim profilom
banke;
- proces je uklju¢en u sistem upravljanja bankom i dono&enja odluka u banci;
- proces je predmet redovne analize, pracenja i provere.
Proces interne procene adekvatnosti kapitala u Banci obuhvata sledece faze:
1. utvrdivanje materijalno znacajnih rizika,
2. izraCunavanje internih kapitalnih zahteva za pojedinacne rizike,
3. utvrdivanje ukupnih internih kapitalnih zahteva;
4. poredenje sledecih elemenata:
- kapitala obraCunatog u skladu sa Odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala
banke i raspolozivog internog kapitala,
- Minimalnih kapitalnih zahteva izraCunatih u skladu sa Odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke i internih kapitalnih zahteva za pojedinaéne rizike;
- Zbira minimalnih kapitalnih zahteva zra¢unatih u skladu sa Odlukom kojom se ureduje
adekvatnost kapitala banke i ukupnih internih kapitalnih zahteva.
5. Stres testiranje internog kapitala. Proces stres testiranja je definisan u posebnoj
proceduri (metodologiji).

Interno raspolozivi kapital po definiciji jednak je nivou, strukturi i prirodi regulatornog kapitala
banke.

Utvrdivanje materijalno znaéajnih rizika

Materijalna znacajnost rizika je ocenjena na osnovu vrste, obima i sloZenosti poslovanja
Banke kao i specifi€¢nost okruzenja u kojem posluje.

Za materijalno znacajne rizike kroz ICAAP, primenjuju se definicije iz Odluke o upravljanju
rizicima, odnosno Odluke o adekvatnosti kapitala, osim u slu€aju da ne postoji definicija rizika
za koje je uspostavljena idenfikacija rizika.

Identifikacija i procena rizika se sprovodi od strane Sektora upravljanja rizicima na bazi
kriterjuma za utvrdivanje materijalne znacajnosti rizika, a na bazi ICAAP metodologije
sprovodi se procena rizika u zavisnosti od izloZenosti riziku i od toga da li se isti moze
pojedinacno kvantifikovati.

Banka primenjuje kvantitativne i kvalitatativne kriterijume za utvrdjivanje materijalne
znacajnosti.

IZRACUNAVANJE INTERNIH KAPITALNIH ZAHTEVA ZA POJEDINACNE RIZIKE
Banka izraCunava ukupan interni kapitalni zahtev na osnovu zbira internih kapitalnih zahteva

za pojedinacne materijalno znacajne rizike dobijenih koris¢enjem sopstvene Metodologije.
Sektor upravljanja rizicima prilikom izrade izvestaja, utvrduje potrebu izrade dodatnih
(alternativnih) pristupa.
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5.4.

5.1 MetodologijaizraGunavanja internog kapitalnog zahteva za kreditni rizik

Obracun internog kapitala za kreditni rizik baziran je na metodama obraCuna rizicne
ponderisane aktive prema standardizovanom pristupu za kreditni rizik u okviru | stuba.

Banka primenjuje Prilagodeni Standardizovani pristup — razlike u odnosu na postojeci pristup
ukljuéuju izmenjene faktore kreditne konverzije sa ciljem testiranja potcenjenosti ovih faktora.

5.2 Rezidualni rizik

Banka prati rezidualni rizik prema:

a) metodama prilagodavanja (jednostavni i slozeni);

b) tipu sredstva obezbedenja (na nacin predvidjen Odlukom o adekvatnosti kapitala)
¢) prema rasponu LTV racija svakog plasmana.

5.3 Metodologija izra€uvanja internog kapitalnog zahteva za CVA rizik

Obracun internog kapitala za CVA rizik (izloZzenost riziku prilagodavanja kreditne izlozenosti)
baziran je na pretpostavkama obraCuna rizi€ne ponderisane aktive prema standardizovanom
pristupu za CVA rizik u okviru | stuba.

CVA rizik predstavlja rizik nastanka gubitaka koji proizlaze iz promene iznosa CVA usled
promene kredithe marze druge ugovorne strane zbog promene njene kreditne sposobnosti.

Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom

Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital usled neizvrSenja duznika i to po osnovu promene kamatnih
stopa, a narocito kod gotovinskih kredita fiziCkim licima koji su po pravilu dugoroCnijeg
karaktera.

Banka meri ovaj riziku u okviru kreditnog rizika kao deo kapitalnog zahteva za izlozenosti
fizi€kim licima i pravnim licima, koristeéu ublazavanja po osnovu sredstava obezbedenja i sa
ciliem da se ve¢ obracunati kapitalni zahtev po osnovu kreditnog rizika uveéa za izlozenosti sa
varijabilnom kamatnom stopom i duzim rokovima dospeca, $to predstavlja rizicniji deo portfolija
Banke.

5.5 Metodologija izraéunavanje internog kapitalnog zahteva za rizik koncentracije

Obradun internog kapitala za rizik koncentracije zasniva se na zbirnom kapitalnom zahtevu u
pogledu:

a) penalizovanja prekoracenja limita interno definisanih zona za vrednosti u¢e$¢a izlozenosti
u kapitalu pri ¢emu se posmatraju samo velike izlozenosti, $to ujedno predstavlja klju¢nu
razliku u odnosu na postojeci pristup za kreditni rizik za koji ne postoje penali za prekoracenja
ili posebni ponderi za velike izlozenosti;

b) penalizovanju prekoracenja velikih izloZenosti

¢) penalizovanja prekoracenja za sektorsku koncentraciju i TOP 100 klijenata
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Velike izloZzenosti i u€eSca u kapitalu se odreduju u skladu sa metodologijom za izradu
regulatornih izvestaja za velike izlozenosti (VI-LI, VI-GPL).

5.6 Metodologijaizraéunavanje internog kapitalnog zahteva za kreditno — devizni rizik

Metodologija za raunanje kapitalnog zahteva za kreditno - devizni rizik moze se smatrati
modifikacijom metodologije za racCunanje kapitalnog zahteva za kreditni rizik po
standardizovanom pristupu, primenom korigovanog deviznog kursa koji se koristi kod
izrazavanja vrednosti izlozenosti (i obezbedenja) u valutu izvesStavanja (RSD), odnosno
ponovni obra¢un sa korigovanim kursom.

Odredivanje klasa izlozenosti, dodeljivanje pondera kredithog rizika, primena tehnika
ublazavanja i formiranje analiti¢kih i finalnih izvestaja vrsi se na kvalitativno isti nacin kao i kod
standardizovanog pristupa.

Finalni rezultat kod obracuna izvestaja za kreditno-devizni rizik ima za cilj da pokaze koliko je
moguce povecanije kapitalnog zahteva za kreditni rizik usled uticaja promena deviznih kurseva.

5.7 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za devizni rizik

Metodologija za racunanje kapitalnog zahteva za devizni rizik se moze smatrati modifikacijom
metodologije za raCunanje kapitalnog zahteva za devizni rizik po standardizovanom pristupu
koji Banka primenijuje prilikom izraduna minimalnog kapitalnog zahteva za devizni rizik.

Prilagodeni Standardizovani pristup — razlike u odnosu na postojeci pristup:

e ponder rizika se racuna za svaku valutu posebno uz odgovarajuci nivo poverenja;
e Banka odreduju limit (procenat) za koji se maksimalna neto otvorena pozicija smatra

znacCajnom za iskazivanje kapitalnog zahteva, ovaj limit prema OAK iznosi 2%
regulatornog kapitala.

- alternativni pristup obraCuna deviznog rizika zasnovanog na volatilnosti portfolija (neto
otvorene devizne pozicije) na osnovu uceS¢a odgovarajucih valuta u neto otvorenoj
deviznoj poziciji i korelaciji valuta za prethodnih godinu dana.

5.8 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za kamatni rizik

Raspored kamatonosne aktive i pasive prema pretpostavkama iz GAP metodologije koja se
koristi u redovnom sistemu upravljanja rizicima i primena kamatnog repricing-a za kamatni Sok
pojedina¢no definisan za materijalno znac€ajne valute i zbirno za ostale valute.

IzraCunati GAP po vremenskim (bazelskim) korpama se mnozi ponderima definisanim za
svaku vremensku korpu i valutu, kako bi se dobila stresirana vrednost ekonomske vrednosti
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za date promene u kamatnim stopama na nivou portfolia na bruto osnovi za svaku valutu
posebno i sve valute zbirno.

Metodologija za utvrdivanje rizika opcije se bazira na utvrdivanju izlozenosti opcije
(ugradene opcije) u vezi sa prevremenom otplatom kredita i prevremenim povlaéenjem
depozita.

Pretpostavka ugradene opcionalnosti je vrednovanje na isti nacin kao i istoimeni derivati,
odnosno kao pozicije u call i put opcijama. Za potrebe analize, moguénost prevremene otplate
kredita se vrednuje kao kratka pozicija Banke u call opciji, a moguénost prevremenog
povlaCenja depozita je jednaka kratkoj poziciji u put opciji. Vrednovanje opcija se obavlja putem
standardne Black and Scholes formule.

5.9 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva zarizik likvidnosti

Banka primenijuje prilagodeni standardizovani pristup za rizik likvidnosti, primenjujuci sistem
penalizovanja, polazec¢i od pretpostavki definisanim u Odluci o upravljanju rizikom likvidnosti
banke.

Banka za potrebe ICAAP izvestaja koristi pretpostavke i definicije definisane Odlukom o
upravljanju likvidnosti za potrebe izratunavanja pokazatelj pokri¢a likvidne aktive i zastitnog
sloja likvidnosti

Za potrebe raCunanja kapitalnog zahteva za rizik likvidnosti, razvijena je metodologija koja
obuhvata rizik finansiranja. Rizik likvidnosti se posmatra kao neusaglasenost izmedu priliva i
odliva sredstava po vremenskim korpama, u periodu do godinu dana. Pretpostavlja se da
negativni gap u jednoj vremenskoj korpi moze da se pokrije pozitivnim gap-om iz prethodnih
korpi, ta se kao mera rizika moze posmatrati kumulativni gap po vremenskim korpama.

Kapitalni zahtev se moze posmatrati kao kamata na sredstva koja je potrebno pozajmiti kako
bi se neutralisao negativni gap. Banka za potrebe obraduna internog kapitalnog zahteva
primenjuje trziSne kamatne stope u zavisnosti od ro¢nosti negativhog kumulativhog gap-a,
obzirom da sa druge strane ne uzima kao moguénost plasman suficita likvidnih sredstava.

Zbog znaCaja ovog rizika Banka primenjuje i dodatne pristupe ka $to su penalizovanje

prekoracenja za najvece depozite (koncentracija izvora finansiranja), penalizovanje
statusa rezidentnosti.

5.10 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za Operativni rizik

Za potrebe obraCuna internog kapitalnog zahteva za operativni rizik Banka primenjuje
standardizovani pristup.

Banka koristi izmenjene pondere po poslovnim linijama.

5.11 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za strateski rizik
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Metodologija za raCunanje kapitalnog zahteva za strateSki rizik Banke se zasniva na
planiranom i ostvarenom ROE pokazatelju u poslednje tri godine, odnosno % odstupanja
planirane i ostvarene vrednosti ovog indikatora

5.12 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za rizik zemlje

Za potrebe obracuna internog kapitalnog zahteva za rizik zemlje, Banka ¢e se rukovoditi
pretpostavkom da se izlozenosti ka duznicima tretiraju kao izlozenost ka drzavama i centralnim
bankama (na nacin definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala), pa ¢e se za takve izloZenosti
formirati dodatni kapitalni zahtev.

5.13 Metodologija izraéunavanje internog kapitalnog zahteva za pravni rizik

Pravni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu
sudskih ili vansudskih postupaka u vezi s poslovanjem banke (obligacioni odnosi, radni odnosii
sl.). Obracun internog kapitalnog zahteva koristi primenu LDA pristupa (Loss Distribution
Approach) odnosno meri se jacina (severity) i uCestalost (frekvencija) gubitka. Prema pristupu
raspodele gubitaka, banka procenjuje, za svaku poslovnu liniju (u ovom slu€aju — za pravni
rizik), funkciju raspodele verovatnoce uticaja pojedinacnog dogadaja i uestalost dogadaja za
narednu godinu koristeci interne podatke (baza operativnih rizika) i izraunava funkciju
raspodele verovatnoée za kumulativni operativni gubitak.

5.14 Metodologija izraGunavanje internog kapitalnog zahteva za ostale materijalno
znacajne rizike

Za procenu ostalih materijalno znacajnih rizika koji se ne mogu precizno kvantifikovati ili je

kvantifikacija u zelenoj zoni apetita rizika (nije materijalno zna¢ajna), Banka uvec¢ava ukupan

interni kapitalni zahtev za ostale rizike primenjujuci procenat od iznosa minimalnog kapitalnog

zahteva obracunatog u skladu sa OAK.

Za obracun ICAAP-a za izveStajnu godinu, revidirana je Metodologija obracuna internih

kapitalnih zahteva, kao i pretpostavke stres testiranja.
Rezultati ICAAP-a za izvestajnu godinu su u nivou optimalnih vrednosti apetita rizika.

6. ZASTITNI SLOJEVI KAPITALA

U skladu sa Odlukom NBS?, stopa kontraciklicnog kapitala iznosi 0%, po osnovu ¢ega Bankane
iskazuje kapitalni zahtev i druge podatke u okviru Priloga 1, koji €ini sastavni deo predmetnog
Izvestaja.

Banka odrzava zastitni sloj za oCuvanje kapitala u iznosu od 2.5% od njene rizi€ne aktive i
sastoji se od elemenata osnovnog akcijskog kapitala.

Banka na kvartalnom nivu obracunava zastitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik prema
metodologiji Narodne banke Srbije i na izvestajni datum zastitni sloj za oluvanje kapitala,
prikazan u KAP-DET obrascu, iznosi 161,117 RSD hiljada.
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7 1ZLOZENOSTI BANKE RIZICIMA | PRISTUPI ZA MERENJE, ODNOSNO
PROCENU RIZIKA

7.1 Kreditnirizik i smanjenje vrednosti potrazivanja

Pristupi i metode merenja, odnosno procene izlozenosti kreditnom riziku i riziku smanjenja
vrednosti potraZivavanja:

Banka vrSi procenu kreditnog rizika koja je zasnovana na kvantitativnim i kvalitativhim
kriterjumima koji uzimaju u obzir karakteristike odredenog duznika i plasmana i omogucavaju
jasno rangiranje plasmana u odgovarajuce rizi€ne kategorije prema stepenu naplativosti.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:
- regulatorni pristup — klasifikacija potrazivanja duznika po osnovu propisa Narodne banke

Srbije i proces obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po
vanbilansnim pozicijama u skladu sa MSFI;

Banka koristi prilagodijeni sistem klasifikacije u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive
i vanbilansnih stavki za interno rejtingovanje, dok ne razvije dovoljno reprezentativhu bazu
podataka za sopstveni interni rejting.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izloZzenost u odnosu na definisane
limite.

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, Banka primenjuje tehnike ublazavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinanog plasmana putem poStovanja limita izlozenosti,

diversifikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbedenja u cilju sekundarne
naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se prac¢enje plasmana i poslovanje klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

Pracenjem i kontrolom portfolia u celini i po pojedinim segmentima, Banka vrSi poredenje sa
prethodnim periodima, identfikuje trendove kretanja i uzroke prmena nivoa kreditnog rizika.
Takode, prati pokazatelje kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, stepen pokrivenosti NPL.
ispravkama vrednosti i sli¢no), kao i izlozenost prema regulatorno i interno definisanim limitima.
Proces pracenja kvaliteta kredita omoguc¢ava Banci da proceni potencijalne gubitke kao rezultat
rizika kojima je izlozena i da preduzme korektivne mere.

Definicija potrazZivanja u docnji (past due):

Potrazivanja u docnji se definiSu kao ona potrazivanja kod kojih je duznik u docnji (postojanje
neizmirenih obaveza) u materijalno znacajnom iznosu na nacin definisan Odlukom o
klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki.

Definicija obezvredenih potraZivanja za radunovodstvene potrebe:

Banka tretira loSu aktivu kao obezvredena potrazivanja u skladu sa odredbama MSFI 9.
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U skladu sa Odlukom o klasifikaciji potrazivanje koje se smatra obezvredenim prema MSFI 9
rasporedeno je u Stage 3.

Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje opstih i specificnih prilagodavanja za
kreditni rizik:

Banka za odredivanje opstih prilagodavanja za kreditni rizik koristi princip obracuna na grupnoj
osnovi (princip oéekivanog gubitka za homogene segmente, odnosno segmente sli¢nih
karakteristika kreditnog rizika), dok se specificna prilagodavanja baziraju na individualnoj
proceni, odnosno proceni naplativosti iz sredstava obezbedenja ili potencijalnih novcanih
tokova svakog potrazivanja ponaosob koje se procenjuje na individualnoj osnovi.

Obracun ispravki vrednosti bilansne aktive i vanbilansnih stavki

Banka vrSi procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedina¢nu (na individualnom nivou) i
grupnu procenu. Svi klijenti se grupiSu na osnovu interne Metodologije za obraun ispravke
vrednosti u skladu sa IFRS 9. Postupak procene obezvredenja se vrsi na pojedinaénom nivou,
kada postoje objektivni dokazio postojanju obezvredenja plasmana, za svaki materijalno
znaCajan plasman i na grupnom nivou, za materijalno manje znacajne plasmane. 1znos
obezvredenja se pojedinatno procenjuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i
sadasnje vrednosti ocekivanih buducih nov€anih tokova, utvrdene diskontovanjem ocekivanih
priliva po plasmanu, primenomefektivnhe kamatne stope predmetnog plasmana.

Obezvredenje za materijalno manje znaCajne plasmane se procenjuje grupno za svaku
homogenu grupu posebno, imajuéi u vidu njihove slicne karakteristike u pogledu kreditnog
rizika na osnovu istorijski obracunatih vrednosti PD i LGD, kao i umanjenja za sredstva
obezbedenja koja su alocirana u svrhu obracuna ispravke vrednosti svakog pojedinacnog
plasmana. Ukoliko se prilikom pojedinaCne procene materijalno znaéajnih plasmana (na
individualnom nivou) proceni da ne postoje objektivni dokazi o obezvredenju, predmetni
plasman se procenjuje na nivou grupe. Za obracun individualne ispravke Banka primenjuje
scenario analizu i najmanje dva scenarija za obracun ispravke vrednosti.

Obezvredenje plasmana koje umanjuje vrednost plasmana, evidentira se na raCunu ispravke
vrednosti u okviru bilansa stanja i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Tabela: Ukupan iznos izloZenosti i proseéne izloZenosti nakon racunovodstvenih otpisa, izuzimajuci efekte tehnika ublaZavanja

kreditnoq rizika, kao i prosecne izloZenosti tokom perioda, po klasma izlozenosti

Klasa izloZenosti Bruto Neto 1Prosek bruto Prosek neto
Dospela nenaplaéena potrazivanja 299,505.00 167,329.00 604,995.00 338,654.00
IzloZenost prema drzavama i centralnim bankama 9,515,920.00 9,515,920.00 6,906,816.00 6,906,798.00
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 2,863,807.00 2,847,002.00 2,790,415.00 2,777,485.00
IzloZenosti prema bankama 3,028,230.00 3,009,161.00 1,933,441.00 1,922,155.00
IzloZenosti prema jedinicama teritorijalne autonomije i
lokalne samouprave 182.00 178.00 431.00 421.00
IzloZenosti prema privrednim drustvima 4,453,459.00 4,381,025.00 4,196,536.00 4,135,261.00
Ostale izloZenosti 894,880.00 614,408.00 746,437.00 486,901.00
Ukupno 21,055,983.00 20,535,023.00 17,179,071.00 16,567,676.00

1 Prosek se racuba-nNa-0SROMLL nnrlal-alza iz.kvardalnih |—1\lacl-a|9
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Tabela: Geografskaraspodela izloZzenosti prema materijalno znacajnim oblastima po klasama izloZenosti

Klasa izlozenosti Region Ukupno Bruto Ukupno Neto
Evropa 73,668.00 38,050.00
Ostalo 816.00 20.00
Dospela nenaplac¢ena potrazivanja Republika Srbija 223,818.00 129,196.00
Ruska Federacija 1,203.00 62.00
Ukupno 299,505.00 167,328.00
IzloZzenost prema drzavama i centralnim Republika Srbija 9,515,920.00 9,515,920.00
bankama Ukupno 9,515,920.00 9,515,920.00
Ostalo 16,818.00 16,794.00
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na Republika Srbija 2,807,058.00 2,790,354.00
nepokretnostima Ruska Federacija 39,930.00 39,854.00
Ukupno 2,863,806.00 2,847,002.00
Evropa 7.00 7.00
Ostalo 885,944.00 880,778.00
Izlozenosti prema bankama Republika Srbija 712,812.00 711,365.00
Ruska Federacija 1,429,467.00 1,417,010.00
Ukupno 3,028,230.00 3,009,160.00
Izlozenosti prema jedinicama teritorijalne Republika Srbija 182.00 178.00
autonomije i lokalne samouprave Ukupno 182.00 178.00
Evropa 43,319.00 22,411.00
Ostalo 174.00 170.00
Izlozenosti prema privrednim drustvima Republika Srbija 4,408,837.00 4,357,405.00
Ruska Federacija 1,129.00 1,039.00
Ukupno 4,453,459.00 4,381,025.00
Republika Srbija 894,873.00 614,402.00
Ostale izlozenosti Ruska Federacija 7.00 7.00
Ukupno 894,880.00 614,409.00

Ukupno

21,055,982.00

20,535,022.00
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Tabela: Raspodela prema klasama izloZenosti i sektorima

jedinicama teritorijalne

lokalne samouprave

Klasa izlozenosti Sektor Bruto Neto
Domaca fizicka lica 41,705.00 17,077.00
Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 17,223.00 16,511.00
Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji
. A . 19.00 0.00
se ne finansiraju iz budjeta
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s
¢lanom 4. stav 1. tacka 1.Zakona o registraciji privrednih 4.00 0.00
subjekata
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje
nekretninama,strucne, naucne, inovacione i tehnicke
; S . ; . 65.00 17.00
delatnosti, administrativne i pomocne usluzne delatnosti,
umetnost, zabava i rekreacija, ostale usluzne delatnosti
Dospela nenaplaéena ervredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i 107,593.00 64.551.00
otrazivania ribarstvo
P ) Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 10,427.00 10,419.00
Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo,
. S : 64.00 0.00
popravka motornih vozilai motocikala
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobracaj i skladiStenje,
i s ] ORI o 9.00 1.00
usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije
Privredna drustva - sektori B, C i E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabdevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i slicne 46,709.00 20,621.00
aktivnosti
Strana fizicka lica 18,781.00 17,667.00
Strana pravna lica ( osim banaka) 56,907.00 20,466.00
Ukupno 299,506.00 167,330.00
Centralna banka 9,499,052.00 9,499,052.00
Izlozenost prema Republicki organi i organizacije 16,869.00 16,869.00
drzavama i centralnim
bankama Ukupno 9,515,921.00 9,515,921.00
Domaca fizicka lica 207,111.00 207,097.00
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje
nekretn|n_ama,syrl_Jcne,_naugne, inovacione i tehnicke ' 78.256.00 78.256.00
delatnosti, administrativne i pomocne usluzne delatnosti,
umetnost, zabava i rekreacija, ostale usluzne delatnosti
ervredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i 24.148.00 24.148.00
ribarstvo
. . Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 330,655.00 322,681.00
HIEENES] GIEE BRL EE Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo
hipotekama na ) e 9 e ’ 453,849.00 453,075.00
nepokretnostima popravka motornih vozila i motocikala
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobrac¢aj i skladistenje,
i s - O L 27,915.00 27,334.00
usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije
Privredna drustva - sektori B, C i E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabd_evatue vodom, upra\_/lja_nje otpadr_um_v 1,685,126.00 1,677,763.00
vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i sliche
aktivnosti
Strana fizicka lica 56,748.00 56,648.00
Ukupno 2,863,808.00 2,847,002.00
Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 712,718.00 711,271.00
IzloZzenosti prema Osiguranje 94.00 94.00
bankama Strane banke 2,315,418.00 2,297,795.00
Ukupno 3,028,230.00 3,009,160.00
Izlozenosti prema Jedinice lokalne samouprave - organi i javne sluzbe jedinica 182.00 178.00
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autonomije i lokalne

samouprave
Ukupno 182.00 178.00
Domaca fizicka lica 157,884.00 149,842.00
Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 272.00 1.00
Javna preduzeéa - sektor D: snabdevanje elektricnom
4 I S 0.00 0.00
energijom, gasom,parom i klimatizacija
Javna predLizeS:a.-_sektor I-!, lid: .saob_ra.caj i skla_ldls!?nje, 161.00 161.00
usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije
Javna preduzeéa - sektori B, C i E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabdevanje vodom, upravljanje otpadnim
L L s e 8.00 8.00
vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i sliCne
aktivnosti
Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji 5.00 5.00
se ne finansiraju iz budjeta ' '
Po_mocng dglatno_s_tl u pruzanju finansijskih usluga, 5.286.00 5.286.00
osiguranju i penzijskim fondovima
Pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne
finansiraju iz budzeta 3,866.00 8657.00
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s
IzloZenosti prema ¢lanom 4. stav 1. tacka 1.Zakona o registraciji privrednih 28.00 28.00
. . o s subjekata
e D Gl ] Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje
nekretn|n_<‘:1ma,s§rl_1cne,_nauqne, inovacione i tehnicke _ 623.596.00 623.540.00
delatnosti, administrativne i pomocne usluzne delatnosti,
umetnost, zabava i rekreacija, ostale usluzne delatnosti
EEZ::S/T drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i 47,309.00 47,309.00
Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 1,197,494.00 1,184,298.00
Privredna drustv:«_z - sek_tor_G: trgovina na veliko i malo, 604.690.00 595.939.00
popravka motornih vozilai motocikala
Privredna dn:us_tva_l - sektor !-I, li J:_ sao_br_acaj i sk_lad|§_tenje, 526,129.00 519.102.00
usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije
Privredna drustva - sektori B, C i E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabdevanje vodom, upravljanje otpadnim
vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i slicne 1,242,110.00 1,228,230.00
aktivnosti
Strana fizicka lica 1,099.00 1,014.00
Strana pravna lica ( osim banaka) 43,523.00 22,606.00
Ukupno 4,453,460.00 4,381,026.00
Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 894,867.00 614,396.00
Eksteritorijalne organizacije i tela 7.00 7.00
Ostale izloZzenosti Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji
. A . 5.00 5.00
se ne finansiraju iz budjeta
Ukupno 894,879.00 614,408.00

Total

21,055,986.00

20,535,025.00
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Tabela: Prikaz izlozenosti prema sektorskoj strukturi — bruto i neto

Sektor Naziv sektora Bruto Neto
30 Privredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 179,050.00 136,008.00
Privredna drustva - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija, snabdevanje
vodom,
31 upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i slicne aktivnosti 2,973,945.00 2,926,614.00
33 Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 1,538,576.00 1,517,398.00
Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila i
34 motocikala 1,058,603.00 1,049,014.00
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobracaj i skladistenje, usluga smestaja i ishrane,
35 informisanje i komunikacije 554,053.00 546,437.00
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje nekretninama,strucne, naucne,
inovacione i tehnicke delatnosti,
administrativne i pomocne usluzne delatnosti, umetnost, zabava i rekreacija, ostale
37 usluzne delatnosti 701,917.00 701,813.00
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s ¢lanom 4. stav 1. tacka 1.Zakona o
40 registraciji privrednih subjekata 32.00 28.00
60 Domaca fizicka lica 406,700.00 374,016.00
71 Strana pravna lica ( osim banaka) 100,430.00 43,072.00
72 Strana fizi¢ka lica 76,628.00 75,329.00
90 Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne finansiraju iz budjeta 29.00 10.00
93 Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 17,495.00 16,512.00
10 Centralna banka 9,499,052.00 9,499,052.00
50 Republicki organi i organizacije 16,869.00 16,869.00
11 Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 1,607,585.00 1,325,667.00
12 Osiguranje 94.00 94.00
70 Strane banke 2,315,418.00 2,297,795.00
53 Jedinice lokalne samouprave - organi i javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 182.00 178.00
15 Pomocne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga, osiguranju i penzijskim fondovima 5,286.00 5,286.00
Javna preduzeca - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija, snabdevanje
vodom,
21 upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i sli¢ne aktivnosti 8.00 8.00
Javna preduzeca - sektor D: snabdevanje elektricnom energijom, gasom,parom i
22 klimatizacija 0.00 0.00
Javna preduzeca - sektor H, | i J: saobradaj i skladiStenje, usluga smestaja i ishrane,
25 informisanje i komunikacije 161.00 161.00
91 Pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne finansiraju iz budzZeta 3,866.00 3,657.00
74 Eksteritorijalne organizacije i tela 7.00 7.00

UKUPNO

21,055,986.00

20,535,025.00
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Tabela: Sektorska struktura prema obezvredenosti

Sektor Naziv sektora Bruto Obezvredeno Neobezvredeno
Privredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i
30 ribarstvo 179,050.00 107,593.00 71,457.00
Privredna drustva - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabdevanje vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa
31 uklanjanja otpada i slicne aktivnosti 2,973,945.00 46,707.00 2,927,238.00
33 Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 1,538,576.00 10,427.00 1,528,149.00
Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo,
34 popravka motornih vozila i motocikala 1,058,603.00 64.00 1,058,539.00
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobracaj i skladistenje,
35 usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije 554,053.00 8.00 554,045.00
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje
nekretninama,strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti,
administrativne i pomocne usluzne delatnosti, umetnost,
37 zabava i rekreacija, ostale usluzne delatnosti 701,917.00 64.00 701,853.00
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s clanom
40 4. stav 1. tacka 1.Zakona o registraciji privrednih subjekata 32.00 4.00 28.00
60 Domacda fizicka lica 406,700.00 25,454.00 381,246.00
71 Strana pravna lica ( osim banaka) 100,430.00 56,820.00 43,610.00
72 Strana fizi¢ka lica 76,628.00 1,141.00 75,487.00
Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji
90 se ne finansiraju iz budjeta 29.00 19.00 10.00
93 Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 17,495.00 17,488.00 7.00
10 Centralna banka 9,499,052.00 0.00 9,499,052.00
50 Republicki organi i organizacije 16,869.00 0.00 16,869.00
11 Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 1,607,585.00 0.00 1,607,585.00
12 Osiguranje 94.00 0.00 94.00
70 Strane banke 2,315,418.00 0.00 2,315,418.00
Jedinice lokalne samouprave - organi i javne sluZbe jedinica
53 lokalne samouprave 182.00 0.00 182.00
Pomocne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga, osiguranju
15 i penzijskim fondovima 5,286.00 0.00 5,286.00
Javna preduzeca - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka
industrija, snabdevanje vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa
21 uklanjanja otpada i sli¢ne aktivnosti 8.00 0.00 8.00
Javna preduzeca - sektor D: snabdevanje elektricnom
22 energijom, gasom,parom i klimatizacija 0.00 0.00 0.00
Javna preduzeca - sektor H, | i J: saobracaj i skladistenje,
25 usluga smestaja i ishrane, informisanje i komunikacije 161.00 0.00 161.00
Pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne
91 finansiraju iz budZeta 3,866.00 196.00 3,670.00
74 Eksteritorijalne organizacije i tela 7.00 0.00 7.00
UKUPNO 21,055,986.00 265,985.00 20,790,001.00
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Tabela: Sektorska struktura prema docnji

Sektor Naziv sektora Bruto Docnja Nedospelo
30 Privredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 179,050.00 107,585.00 71,465.00
Privredna drustva - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija,
snabdevanje vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i
31 slicne aktivnosti 2,973,945.00 64,190.00 2,909,755.00
33 Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 1,538,576.00 13,444.00 1,525,132.00
Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo, popravka motornih
34 vozila i motocikala 1,058,603.00 214.00 1,058,389.00
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobracaj i skladistenje, usluga smestaja i
35 ishrane, informisanje i komunikacije 554,053.00 0.00 554,053.00
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje nekretninama,strucne,
naucne, inovacione i tehnicke delatnosti,
administrativne i pomocne usluzne delatnosti, umetnost, zabava i
37 rekreacija, ostale usluzne delatnosti 701,917.00 25.00 701,892.00
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s ¢lanom 4. stav 1.
40 tacka 1.Zakona o registraciji privrednih subjekata 32.00 0.00 32.00
60 Domaca fizicka lica 406,700.00 50,583.00 356,117.00
71 Strana pravna lica ( osim banaka) 100,430.00 56,813.00 43,617.00
72 Strana fizic¢ka lica 76,628.00 1,552.00 75,076.00
Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne
90 finansiraju iz budjeta 29.00 0.00 29.00
93 Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 17,495.00 17,457.00 38.00
10 Centralna banka 9,499,052.00 0.00 9,499,052.00
50 Republicki organi i organizacije 16,869.00 0.00 16,869.00
11 Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 1,607,585.00 0.00 1,607,585.00
12 Osiguranje 94.00 0.00 94.00
70 Strane banke 2,315,418.00 0.00 2,315,418.00
Jedinice lokalne samouprave - organi i javne sluzbe jedinica lokalne
53 samouprave 182.00 0.00 182.00
Pomocne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga, osiguranju i penzijskim
15 fondovima 5,286.00 40.00 5,246.00
Javna preduzeca - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija,
snabdevanje vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i
21 slicne aktivnosti 8.00 0.00 8.00
Javna preduzeca - sektor D: snabdevanje elektricnom energijom,
22 gasom,parom i klimatizacija 0.00 0.00 0.00
Javna preduzeca - sektor H, | i J: saobracaj i skladiStenje, usluga smestaja i
25 ishrane, informisanje i komunikacije 161.00 0.00 161.00
Pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne finansiraju iz
91 budZeta 3,866.00 196.00 3,670.00
74 Eksteritorijalne organizacije i tela 7.00 0.00 7.00
UKUPNO 21,055,986.00 312,099.00 | 20,743,887.00
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Tabela: Prikaz sektora prema vrsti prilagodavanja za kreditni rizik (opSta i specifi¢na)

Sektor Naziv sektora Ukupno Specificna Opsta
30 Privredna drustva - sektor A poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 43,042.00 43,042.00 0.00
Privredna drustva - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija, snabdevanje
vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i slicne
31 aktivnosti 47,329.00 26,087.00 21,242.00
33 Privredna drustva - sektor F gradevinarstvo 21,178.00 9.00 21,169.00
Privredna drustva - sektor G: trgovina na veliko i malo, popravka motornih vozila i
34 motocikala 9,589.00 64.00 9,525.00
Privredna drustva - sektor H, | i J: saobradaj i skladistenje, usluga smestaja i ishrane,
35 informisanje i komunikacije 7,616.00 8.00 7,608.00
Privredna drustva - sektor L,M,N,R,S poslovanje nekretninama,strucne, naucne,
inovacione i tehnicke delatnosti,
administrativne i pomocne usluzne delatnosti, umetnost, zabava i rekreacija, ostale
37 usluzne delatnosti 105.00 48.00 57.00
Preduzetnici - svi preduzetnici registrovani u skladu s ¢lanom 4. stav 1. tacka
40 1.Zakona o registraciji privrednih subjekata 4.00 4.00 0.00
60 Domaca fizicka lica 32,684.00 18,917.00 13,767.00
71 Strana pravna lica ( osim banaka) 57,357.00 36,440.00 20,917.00
72 Strana fizicka lica 1,299.00 1,141.00 158.00
Neprofitna pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne finansiraju iz
90 budjeta 19.00 19.00 0.00
93 Druga pravna lica (osim banaka u stecaju) 983.00 983.00 0.00
10 Centralna banka 0.00 0.00 0.00
50 Republicki organi i organizacije 0.00 0.00 0.00
11 Banke u zemlji i ostalo monetarno posrdovanje 281,917.00 0.00 | 281,917.00
12 Osiguranje 0.00 0.00 0.00
70 Strane banke 17,623.00 0.00 17,623.00
53 Jedinice lokalne samouprave - organi i javne sluzbe jedinica lokalne samouprave 5.00 0.00 5.00
Pomocéne delatnosti u pruzanju finansijskih usluga, osiguranju i penzijskim
15 fondovima 0.00 0.00 0.00
Javna preduzeda - sektori B, Ci E: rudarstvo, preradivacka industrija, snabdevanje
vodom,
upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa uklanjanja otpada i slicne
21 aktivnosti 0.00 0.00 0.00
Javna preduzeca - sektor D: snabdevanje elektricnom energijom, gasom,parom i
22 klimatizacija 0.00 0.00 0.00
Javna preduzeca - sektor H, | i J: saobracaj i skladistenje, usluga smestaja i ishrane,
25 informisanje i komunikacije 0.00 0.00 0.00
91 Pravna lica i komitenti drustvenih delatnosti koji se ne finansiraju iz budzZeta 209.00 196.00 13.00
74 Eksteritorijalne organizacije i tela 0.00 0.00 0.00
UKUPNO 520,959.00 126,958.00 | 394,001.00
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Tabela: Raspodela izloZzenosti prema preostalom dospecéu po klasama izloZzenosti

SP obrazac Rocnost Ug:Juptr(l)O Ukupno Neto

do 3 meseca 166,556.00 97,990.00

Dospela nenaplaéena potrazivanja od 6 meseci do 1 godine 44,071.00 22,599.00
preko 1 godine 88,878.00 46,741.00

Ukupno 299,505.00 167,330.00

. . ) do 3 meseca 7,013,990.00 7,013,990.00
::zé‘r’]ffarl‘r‘l’lsr; %'aer:'llzgga"ama ! preko 1 godine 2,501,931.00  2,501,931.00
Ukupno 9,515,921.00 9,515,921.00

IzloZzenosti obezbedene hipotekama do3 meseca 360,847.00 360,735.00
na nepokretnostima preko 1 godine 2,502,960.00 2,486,267.00
Ukupno 2,863,807.00 2,847,002.00

do 3 meseca 89.00 89.00

e s e e od 6 meseci do 1 godine 663,166.00 660,852.00
preko 1 godine 2,364,975.00 2,348,220.00

Ukupno 3,028,230.00 3,009,161.00

IzloZzenosti prema jedinicama od 6 meseci do 1 godine 182.00 178.00
t;;rr';%ﬂ‘;r'gfea”to”om”e tokalne Ukupno 182.00 178.00
do 3 meseca 581,072.00 579,169.00

. ) . . od 3 meseca do 6 meseci 29.00 24.00
:::3;:\2?"3;' [ [ e od 6 meseci do 1 godine 157,236.00 135,304.00
preko 1 godine 3,715,123.00 3,666,528.00

Ukupno 4,453,460.00 4,381,025.00

do 3 meseca 893,917.00 613,451.00

Ostale izlozenosti od 6 meseci do 1 godine 962.00 957.00
Ukupno 894,879.00 614,408.00

Ukupno 21,055,984.00 20,535,025.00

Tabela: I1znos obezvredenih i potraZivanja u docnji, prikazane prema geografskim podrucjima, ukljuéujuci

specificéna i opsta prilagodavanja za kreditni rizik u vezi sa svakim pojedinaénim geografskim podrucjem:

Geogr.podrucje Specificna Opsta Ukupno ispravka
Evropa 35,615.00 20,911.00 56,526.00
Ostalo 794.00 5,195.00 5,989.00
Republika Srbija 89,377.00 355,304.00 444,681.00
Ruska Federacija 1,171.00 12,593.00 13,764.00
Ukupno 126,957.00 394,003.00 520,960.00
Geogr.podrucje Docnja
Evropa 56,024.00
Ostalo 798.00
Republika Srbija 253,735.00
Ruska Federacija 1,543.00
Ukupno 312,100.00
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Geogr.podrucje
Evropa
Ostalo
Republika Srbija
Ruska Federacija
Ukupno

Obezvredeni

55,996.00

794.00

208,025.00

1,171.00

265,986.00

Promena specificnih i opstih prilagodavanja za kreditni rizik za obezvredena potraZivanja

Krediti i Krediti i Ic;sgtr:vi?/ansa
Se s potrazivanja | Ostala g
potrazivanja za Ukupno
od sredstva "
od banaka komitenata nematerijalna
ulaganja

::fc"'l‘f“i na dan 1. januara 2022. 1,124 520,471 | 17,508 0| 539,103
(g):;averedenje i rezervisanje u toku 4,266 98,756 0 0 103,022
Eeggpjiig:]?aobezvredenja i ukidanje 5,568 (61,452) 0 0 (55,884)
Racunovodstveni otpis 0 (230,786) 0 0| (230,786)
Kursne razlike i ostale promene 0 0 0 10,453 10,453
:ZZ’:;‘Z na dan 31. decembra 2022. 10,958 326,989 | 13,281 10,453 | 361,681
:ZZ’I‘;Z na dan 1. januara 2023. 10,958 326,989 | 13,281 10,453 | 361,681
g(l))de;vereden]e i rezervisanje u toku (1,516) (593,981) 0 0| (595,498)
tJeT:;\\jiesr;]n?aobezvredenja i ukidanje 228 461,051 0 0 461,279
Racunovodstveni otpis 0 19,396 0 0 19,396
Kursne razlike i ostale promene 9,404 (31,834) 5,808 11,051 (5,572)
Unwinding 0 1,820 0 0 1,820
:ffd’l?]‘: na dan 31. decembra 2023. 19,074 183,441 | 19,089 21,504 | 243,108
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Tabela: Raspodela izloZenosti prema kategorijama klasifikacije i vrstama druge ugovorne strane

Aktiva/ Klasifikacija A B B r i Ukupno
Bilansna aktiva 4,185,418 2,661,959 531,997 464,066 232,919 8,076,359
Vanbilansna aktiva 910,885 1,463,829 142,954 13,000 0 2,530,668

Ukupno 5,096,303 4,125,788 674,951 477,066 232,919 10,607,027

CEKTOP A b B r A Ukupno
1 | CEKTOP ®IHAHCWUJA N OCUTYPAHA 691,093 0 0 0 0 691,093
2 | JABHN HE®VMHAHCWJCKN CEKTOP 66 1 0 0 0 67
3 | CEKTOP MNMPUBPEOHMX OPYLUTABA 3,196,762 | 2,780,457 | 463,557 | 406,884 | 152,251 | 6,999,911
4 | CEKTOP NPEAY3ETHWKA 28 0 0 4 0 32
5 | CEKTOP OMNWTE OPXABE 182 0 0 0 0 182
6 | CEKTOP CTAHOBHUWLUTBA 319,880 35,148 14,245 | 10,875 | 22,395 402,543
7 | CEKTOP CTPAHUX JIMLUA 888,281 | 1,306,512 | 197,149 | 42,088 | 57,781 | 2,491,811
8 | MPUBATHA JOMARVHCTBA 0 0 0 0 0 0
9 | CEKTOP OPYTUX NPABHUX JIMLIA 11 3,670 0| 17,215 492 21,388

Ukupno 5,096,303 | 4,125,788 674,951 | 477,066 | 232,919 | 10,607,027

Izvor informacija: KA obrasci

Za odredivanje nivoa kreditnog kvaliteta izlozenosti, Banka je izabrala da koristi kreditni rejting koji je
odredila agencija Moody's, koja je navedena na listi NBS podobnih agencija za kreditni rejting.

Banka je koristila kreditne rejtinge podobne agencije za rejting prilikom obraCuna rizicne aktive za
izlozenosti prema bankama, mapirajuci eksterne rejtinge u odgovarajuée nivoe kreditnog kvaliteta
prema sledecoj tabeli:
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Moody's Investor Service Ltd
MopnoGHe areHUMje 3a pejTUHI One Canada Square, Canary Wharf London E14 5FA
Pelwetbe M.6p. 1370 0 28 2 2012 roauHe

Ha OCHOBY NpoUeHe UCNYHEHOCTH yCNoBa Y Be3W ca
MeTOAONOMMJOM W NPOUSHEe KpeOWTHOr KBanWTeTa -
AWPEKTHO NPpHU3HABaHS

Ha OCHOBY MpeTXodHe carnacHoCTH HajMarbe Oea
perynatopHa Tena c¢ kojuMa HBEC uma notnucaxe
cnopasyme 0 capadkW Y3 J0CTasrbeHy X
ofroeapajylly  AOKYMEHTauMly -  WHIMPEKTHO
npu3HaBate

Ha OCHOBY /o0Kasa 0 perucTpauwin v ApKaen
ynaHuuM EBponcke yHWje Koju u3gaje HaanemHn
opraH

HauwH naBara carnacHocTW

. jaBHE dMHaHCKje X
OCHOBHM TPHMLUHM CerMeHT 3a Koju je gata
NoCNoBHE hUHaHCHje X
carnacHocT .
CTPYKTY pHUpaHe (DHHaHCHje
. 1 o Aaa no Aad
Manupare OyropoYHnUX KPeAUTHUX PejTHHIa Y 5 on Al 0o A3
HUBOE KDEUTHOT KBanuTeTa ) 3 on Baal no Baas
(a W3MNOKEHOCTH npema  ApxaBama,
_ _ 4 on Bal no Ba3
LLEHTparHmnmM BHaHkama, BaHkama “ 5 onBTno 63
MPpUBPEIHVUM APYLUTBAMA) 5 TaaT o ivone
Manupare KpaTKOPOUYHMX KpeOWTHKUX 1 P-1
PejTUHIa Yy HUBOE KpeaAWTHOr KBanuTeTa 2 P-2
(3a wW3noweHocTW npema OadHkama wnn 3 P-3
NpUBpPEJHWM APYLUTBUMA) 4 no 6 NP
1 on Aaa no Aa3
Manupate nNo OCHOBY ynarawa y OTBOpeHe 2 on Al pno A3
WHBECTULMCHE (hoHOoBE 3nd o Baal no Baa3
5n b B1 v Huxe
— 3a K1acy N3NOXEHOCTH NpeMa Apasama 1 LIeHTpar{um

MofoBHOCT He3axTeBaHUX KDeaUTHUX PejTUHra
Dadkama

Tabela: Prikaz iznosa izloZenosti pre i posle koriS¢enja kreditne zastite za svaki nivo kreditnog
kvaliteta, ukljuéujudi izloZzenosti koje predstavijaju odbitne stavke od kapitala

IzloZzenost prema bankama:

Nivo kreditnog kvaliteta Pre kred.zastite Nakon kred.zastite
6 377.996 377.996

7.2 Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Vrednovanje instrumenata kreditne zastite i upravljanje tim instrumentima
Banka je unutrasnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite® i upravljanje

tim instrumentima.

Banka je internim aktom uredila i izbor eksterne agencije za dodelu kreditnog rejtinga kao i
nacin korisS¢enje kreditnih rejtinga za dodeljivanje pondera kreditnog rizika.

Vrste obezbedenja potrazivanja i instrumenti po tom osnovu, se utvrduju u svakom konkretnom
sluCaju posebnom odredbom ugovora izmedu Banke i podnosioca zahteva, a njihovo
pribavljanje po zaklju¢enom ugovoru.

Banka posebno obraéa paznju na redovnu procenu/vrednovanje kolaterala i pokrivenosti
osiguranjem od nastanka osiguranog slu¢aja, koji se obavezno vrse pre zaklju¢enja ugovora
o plasmanu i u toku vaZenja ugovora.
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Prihvatljiv odnos iznosa plasmana i vrednosti kolaterala odreduje se prema procenjenoj
vrednosti kolaterala koja se koriguje primenom definisanog procenta u zavisnosti od vrste
kolaterala, ¢ime se utvrduje likvidaciona vrednost kolaterala koju Banka moze naplatiti. 1znosi
tip zahtevanog sredstva obezbedenja zavisi od procenjenog kreditnog rizika svakog komitenta.

Oblik i visina zahtevanog kolaterala zavisi od rejtinga duznika, vrsti i rocnosti plasmana. Banka
zadrzava pravo da isklju¢ivo prema svojim kriterijumima odlu€uje o tome da li su ponudeni
instrumenti osiguranja zadovoljavajuci, odnosno da li ¢e ih prihvatiti za osiguranje potrazivanja,
s obzirom na njihovu vrednost, naplativnost i dokumentovanost. Tokom trajanja ugovornog
odnosa banke i duznika, Banka kontinuirano prati pravni status, kvalitet, realnu vrednost i
brzinu utrzivosti kolateralnog pokri¢a.

Opis osnovnih vrsta instrumenata kreditne zastite

Banka moze Koristiti sledeée instrumente kreditne zastite:
» |nstrumente materijalne kreditne zastite;
= |nstrumente nematerijalne kreditne zastite

Od instrumenata materijalne kreditne zastite Banka koristi finansijske instrumente primenom
jednostavnog metoda u skladu sa propisima Narodne banke Srbije. Od finansijskih
instrumenata Banka, kao podobna sredstva zastite koristi:
= Gotovinu i gotovinske ekvivalente deponovane kod Banke, kao $to su depoziti polozeni
kao sredstvo obezbedenja;

Podaci o koncentraciji trziSnog ili kreditnog rizika u okviru primenjenih tehnika
ublazavanja

Banka prati i upravljanja koncentracijom kreditnog i trziSnog rizika u delu velikih izlozenosti,
sagledavajuéi i izdavaoce podobnih sredstava obezbedenja.

Transakcija koja nosi kreditni rizik moze, u principu, biti izvrSena samo kada je odobrena
pozitivnom kredithom odlukom koja ¢e odrediti, izmedu ostalog, maksimalnu izlozenost
kreditnom riziku (limit), a $to se moze odnositi na:

- posebno odobravanje svake pojedinacne transakcije klijenta (sa odredenom stranom),
- unapred odobren limit za sve transakcije odredenog tipa rizika.

Regulatorni propisi odreduju limite u odnosu na tzv. velike izloZzenosti na nivou grupe
povezanih lica. Ovi limiti se navode kao procenat od regulatornog kapitala (25% za izlozenosti
Banke prema jednom licu ili grupi medusobno povezanih lica, 400% za zbir svih velikih
izlozenosti Banke u odnosu na regulatorni kapital).

Banka kapitalni zahtev za kreditni rizik izraCunava prema standardizovanom pristupu u skladu
sa Odlukom Narodne banke Srbije kojom se ureduje adekvatnost kapitala.

Kreditni rizik druge ugovorne strane se racuna po metodi tekuCe izlozenosti u skladu sa
Bazelskim standardom, prema kojoj se iznos izlozenosti izraunava kao zbir:
- tekuce izloZenosti po osnovu ugovora Cija je vrednost pozitivna, koja predstavlja tekucu
trziSnu vrednost tog ugovora (za ugovore Cija je vrednost negativna, tekuca izloZzenost
je jednaka nuli) i
- potencijalne izloZenosti u periodu preostalom do datuma dospecéa ugovorne obaveze,
koja se dobija kada se hipoteticka vrednost glavnice svakog ugovora na dan
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izraCunavanja pomnozi odgovarajuéim faktorom konverzije definisanim u Odluci o
adekvatnosti kapitala banke.

Na izveStajni datum, Banka nije imala izloZzenost riziku druge ugovorne strane po osnovu
izloZzenosti u bankarskoj knjizi.

Tabela: Vrednost izloZzenosti pre i nakon primene tehnika ublaZzavanja kreditnoqg rizika po vrstama obezbedenja

Vrsta obezbedjenja

Vrednost pre primena tehnika

Vrednost nakon primene tenika

Garancije fonda RS 29,772.00 29,772.00
Gotovina 295,801.00 295,801.00
Hipoteka na poslovnu nepokretnost 1,681,196.00 1,492,130.00
Hipoteka na stambeni objekat 766,832.00 755,700.00

Nepokriven

17,761,421.00

16,157,631.00

Total

20,535,023.00

18,731,035.00

Tabela: Vrednost izloZzenosti pre i nakon primene tehnika ublaZzavanja kreditnoqg rizika po klasama izloZenosti

Klasa izloZzenosti

Dospela nenaplacena potrazivanja

IzloZenost prema drzavama i centralnim bankama

IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima

IzloZenosti prema bankama

I1zloZenosti prema jedinicama

teritorijalne autonomije i lokalne samouprave

IzloZenosti prema privrednim drustvima
Ostale izloZzenosti

Ukupno

Vrednost pre Vrednost nakon
primene tehnika primene tehnika
165,546.00 164,437.00
9,545,692.00 9,545,692.00
2,847,002.00 2,607,296.00
3,009,161.00 3,009,161.00
178.00 178.00
4,057,235.00 2,494,836.00
910,210.00 909,436.00
20,535,023.00 18,731,035.00
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7.4 TrziSnirizici

Banka je od trzi$nih rizika izlozena jedino deviznom riziku.

Banka za kalkulaciju kapitalnog zahteva za devizni rizik koristi standardizovani pristup
definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala.

Izlozenost deviznom riziku na kraju godine je bila u okviru optimalnih vrednosti limita.

Banka je na izvestajni datum imala izdvajanja po osnovu kapitalnog zahteva za devizni rizik u
iznosu od RSD 9,318 hiljada.

7.5 Operativni rizik

Banka za kalkulaciju kapitalnog zahteva za operativni rizik koristi pristup osnovnog indikatora,
definisan Odlukom o adekvatnosti kapitala.

Banka je na izvestajni datum imala izdvajanja po osnovu kapitalnog zahteva za operativni rizik
u iznosu od 96,093 RSD hiljada.

7.6 Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Za potrebe pracenje i utvrdivanja izloZzenosti kamatnom riziku u bankarskoj knjizi, Banka
raCuna izloZzenost prema riziku vremenske neuskladenosti (repricing risk): analizu osetljivosti
pozicije kamatnih prihoda (profit) i ekonomske vrednosti kapitala (Regulatorni kapital) banke
na promene kamatnih stopa, kao i riziku opcije prevremenog razoroCenja depozita i
prevremene otplate kredita.

Merenje kamatnog rizika Banke predstavlja kvantitativhu i kvalitativhu procenu izloZzenosti
kamatnom riziku primenom GAP analize, racio analize, neto kamatnog prihoda i Black-Scholes
modela (za rizik opcije) poslovanja.

Procena izloZzenosti Banke kamatnom riziku utvrduje se metodom kamatnog repricinga i
primenom kamatnog Soka u zavisnosti od valute i pozicije bankarske knjige po svim vaznijim
valutama pojedinaéno i za ostale valute ukupno iskazivanjem marginalnih gap-ova po
bazelskim vremenskim periodima.

GAP metod obuhvata:

- Pozicije aktive i pasive se vrednuju po knjigovodstvenoj vrednosti (fer vrednost za
hartije od vrednosti) sa stanjem na dan izveStavanja, koje Cini stanje nedospele
glavnice

- instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom se rasporeduju prema vremenu preostalom
do isteka roCnosti prema nacinu amortizacije iz otplatnog plana, a instrumenti sa
promenljivom stopom se rasporeduju prema nacinu amortizacije iz otplatnog plana do
momenta ocCekivane promene cene i ostatak izloZenosti iz otplatnog plana se
rasporeduje prema vremenu preostalom do sledec¢eg datuma promene cene.

- Problemati¢ni krediti se isklju€uju iz obra¢una
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- hartije od vrednosti se rasporeduju prema vremenu preostalom do dospec¢a date hartije
od vrednosti;

Prihvatljiv nivo kamatnog rizika (apetit za rizik — indikator rizi€nog profila Banke) je definisan
pokazateljom kamatnog rizika, kao pokazatelj apsolutne i relativne promene ekonomske
vrednosti u odnosu na kapital Banke pri uticaju kamatnog Soka, u vidu maksimalne vrednosti
triggera i limita.

Prema rezultatima stres testa, mereno metodom kamatnog repricing-a, izlozenost kamatnom
riziku prema uticaju na ekonomsku vrednost kapitala Banke je u okivru vrednosti predvidenih
strategijom upravljanja rizicima.

7.7 lzlozenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija

Banka nije izlozena riziku po osnovu sekjuritizovanih pozicija.

7.8 lzlozenost po osnovu vlasni¢kih ulaganja u bankarskoj knjizi

Banka nije izloZzena riziku po osnovu vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi.

8 POKAZATELJ LEVERIDZA

Pokazatelj leveridza predstavlja odnos osnovnog kapitala i iznosa izlozenosti Banke, koji je na
izvestajni datum iznosio 9.14%, izraCunat u skladu sa Odlukom NBS kojom se ureduje
izvestavanje banaka.
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